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社会福祉法人かやの実社
平成 26年度事業報告書

はじめに

　平成 26年度は社会福祉法人かやの実社として新たな一歩であるさくら保育園
の運営を開始し，かやの実保育園と合わせて同一市内で二施設体制となった。さ
くら保育園は，羽村私立保育園の運営を引き継いだ関係から，26年度は従来の
保育方針を基本的に引き継いだが，27年度は仮設園舎，28年度は新園舎となり，
施設構造の大幅な変化，年齢別児童数の大幅な変更により，従来の保育スタイル
を改め，かやの実社の保育理念を基本としつつ，新たな保育を保護者，地域に提
案していく必要がある。なお，両施設の距離的な条件から，職員の交流，児童の
交流など条件を活かした運営を心がけた。今後，保護者の交流，地域支援の協働
など新たな取り組みも積極的に心がけたい。なお，二施設体制にともなう法人の
ホームページを大幅にリニューアルし，情報公開の一層の促進を図ったが，今後，
利用者に向けて一層の情報公開の推進と法人理念の周知を図りたい。
　保育を取り巻く状況として，国では，平成 27年度から施行される子ども・子
育て新制度向けて最終的詰めを行ったが，現行制度による最後の一年となった。
現制度の仕組みの詳細を記録分析し，新制度にもれなく移行していることを検証
する必要があるだろう。なお，新制度では，現制度の積算根拠を踏襲しながら
11時間保育事業を基本部分に取り込み，延長保育も加えるなど，従来付加的サー
ビスとされていたものが今後は一体の制度として取り扱われる。これにより，入
所児童が標準時間と短時間に別れることになり，それが保育事業にどのような景
況を及ぼすのか検証する必要がある。また，認可保育園の他，幼稚園，認定こど
も園が同一制度として一体運営されるが，それが今後の子育て支援にどのような
変化をもたらすのか中止したい。いずれにせよ，新制度が子育て支援の充実に繋
がることを期待したい。
　東京都に於いては，11時間開所保育事業の常勤保育士 1名の国配置を都の特
例保育士加算（原 11時間保育士加算）に取り込んで以来，国の新たな取り組み
と予算措置を都の予算に取り込んで減額することが続き，都の認可保育所予算は
縮小の一途である。今後，保育新制度の動静と，都から市町村に交付されている
子育て推進交付金，サービス推進費の動向が気になるところである。なお，子育
て支援新制度と都の認証保育所の役割がどのように整理されるのだろうか。
　羽村市においては，新制度移行に伴い，市の制度と国制度の整理が検討されて
おり，これに子育て推進交付金の取扱にどのような影響が現れるのか注視する必
要がある。
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Ⅰ．保育をとりまく状況

１．国の動き

Ⅰ　子ども子育て支援新制度（内閣府）

１　子ども・子育て支援新制度とは
　『子ども・子育て支援新制度』とは，平
成 24 年 8 月に成立した「子ども・子育て
支援法」，「認定こども園法の一部改正」，「子
ども・子育て支援法及び認定こども園法の
一部改正法の施行に伴う関係法律の整備
等に関する法律」の子ども・子育て関連 3
法に基づく制度のことをいいます。

２　子ども・子育て関連３法の主なポイン
ト

①　認定こども園，幼稚園，保育所を通じ
た共通の給付（「施設型給付」）および小規
模保育等への給付（「地域型保育給付」）の
創設
　地域型保育給付は，都市部における待機
児童解消とともに，子どもの数が減少傾向
にある地域における保育機能の確保に対応
します。

②　認定こども園制度の改善（幼保連携型
認定こども園の改善等）
　・幼保連携型認定こども園について，認
可
　・指導監督を一本化し，学校及び児童福
祉施設としての法的に位置づけます。
認定こども園の財政措置を「施設型給付」
に一本化します。

③　地域の実情に応じた子ども・子育て支
援（利用者支援，地域子育て支援拠点，放

課後児童クラブなどの「地域子ども・子育
て支援事業」）の充実
　・教育・保育施設を利用する子どもの家
庭だけでなく，在宅の子育て家庭を含むす
べての家庭及び子どもを対象とする事業と
して，市町村が地域の実情に応じて実施し
ていきます。

④　基礎自治体（市町村）が実施主体
　・ 市 町 村 は 地 域 の ニ ー ズ に 基 づ き 計
画を策定， 給付・事業を実施します。
　・ 国・ 都 道 府 県 は 実 施 主 体 の 市 町 村
を重層的に支えます。

⑤　社会全体による費用負担
　・ 消 費 税 率 の 引 き 上 げ に よ る， 国 及
び 地 方 の 恒 久 財 源 の 確 保 を 前 提 と し て
います。

（ 幼 児 教 育・ 保 育・ 子 育 て 支 援 の 質・ 量
の 拡 充 を 図 る た め に は， 消 費 税 率 の 引
き 上 げ に よ り 確 保 す る ０. ７ 兆 円 程 度 を
含 め て １ 兆 円 超 程 度 の 追 加 財 源 が 必 要
です）

⑥　政府の推進体制
　・ 制 度 ご と に バ ラ バ ラ な 政 府 の 推 進
体 制 を 整 備 （ 内 閣 府 に 子 ど も・ 子 育 て
本部を設置） しました。

⑦　子ども・子育て会議の設置
　・有識者，地方公共団体，事業主代表・
労 働 者 代 表， 子 育 て 当 事 者， 子 育 て 支
援 当 事 者 等 （ 子 ど も・ 子 育 て 支 援 に 関
す る 事 業 に 従 事 す る 者 ） が， 子 育 て 支
援 の 政 策 プ ロ セ ス な ど に 参 画・ 関 与 す
る こ と が で き る 仕 組 み と し て， 国 に 子
ども・子育て会議を設置しました。
　・ 市 町 村 等 の 合 議 制 機 関 （ 地 方 版 子
ど も・ 子 育 て 会 議 ） の 設 置 努 力 義 務 と
します。
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２　東京都の動き

Ⅰ　都内の保育サービスの状況（福
祉保険局）
　 都 内 に お け る 平 成 26 年 4 月 1 日 現
在 の 保 育 サ ー ビ ス 利 用 状 況 で は， 保 育
サ ー ビ ス 利 用 児 童 数 は，11,577 人 増 の
234,911 人 と な り ま し た。 し か し， 就
学 前 児 童 人 口 の 増 加 や 保 育 所 入 所 申 込
率 の 増 加 に よ り， 保 育 所 入 所 申 込 者 数
も 増 加 し た た め， 待 機 児 童 数 は 8,672
人と昨年に引き続き増加しました。

１　利用児童数や待機児童数等の状況
　・ 保 育 サ ー ビ ス 利 用 児 童 数 （ ※ ） が
増加　11,577 人増加 【表 1】
※ 認 可 保 育 所・ 認 証 保 育 所・ 認 定 こ ど
も園・家庭的保育事業・小規模保育事業・
定 期 利 用 保 育 事 業・ 区 市 町 村 単 独 保 育
施策の利用児童数合計
　・ 保 育 所 入 所 待 機 児 童 数 が 増 加　
8,672 人 （555 人増加）【表 3（1）】
２　区市町村別の状況【表 4】
　・ 保 育 サ ー ビ ス 利 用 児 童 数 の 増 加 が
大きい区市町村 （前年からの増加数）
1） 江 東 区　885 人　2） 練 馬 区　685
人　3） 世田谷区　618 人
　・待機児童数が多い区市町村
1） 世 田 谷 区　1,109 人　2） 大 田 区　
613 人　3） 板橋区　515 人
　・ 待 機 児 童 数 の 増 加 が 大 き い 区 市 町
村 （前年からの増加数）
1） 世田谷区　225 人　2） 大田区　175
人　3） 目黒区　115 人
　・ 待 機 児 童 数 の 減 少 が 大 き い 区 市 町
村 （前年からの減少数）
1） 杉 並 区　-169 人　2） 港 区　-150 人
　3） 江東区　-101 人

　 都 は， 区 市 町 村 が 保 育 サ ー ビ ス の 短
期 集 中 的 な 拡 充 に 取 り 組 め る よ う， 施
設 整 備 に 係 る 都 独 自 の 支 援 策 や 都 有 地
の活用などを推進しています。
　 ま た， 今 年 度 は， 保 育 所 の 施 設 整 備
に 係 る 事 業 者 や 区 市 町 村 の 負 担 の さ ら
な る 軽 減， 定 期 借 地 権 を 利 用 し た 保 育
所 整 備 に 係 る 区 市 町 村 へ の 補 助 率 の か
さ 上 げ の ほ か， 株 式 会 社 や NPO 法 人 な
ど が 行 う 施 設 整 備 に 対 す る 新 た な 独 自
補助を実施しています。
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表１ 保育サービス利用児童数の状況 

  （東京都保育計画（平成 22～26 年度）進捗状況） 

区  分 

利用児童数（人） 就学前 

児童人口 

（人） 

（ｂ） 

利用率

（％） 

 

（ａ/ｂ） 
認可 

保育所 

認証 

保育所 

認定 

こども園 

家庭的

保育事業

小規模

保育事業

定期利用

保育事業

区市町村

単独施策

合 計

（ａ） 

平成 22 年 4月 172,797 15,744 1,375 1,455   12 2,149 193,532 601,368 32.2%

平成 23 年 4月 178,955 17,399 1,880 1,646   206 2,336 202,422 609,128 33.2%

 前年からの増 6,158 1,655 505 191   194 187 8,890 7,760 1.0%

平成 24 年 4月 185,263 20,065 2,365 1,866   588 2,494 212,641 615,228 34.6%

 前年からの増 6,308 2,666 485 220   382 158 10,219 6,100 1.4%

平成 25 年 4月 193,150 21,796 2,915 2,027   817 2,629 223,334 619,557 36.0%

 前年からの増 7,887 1,731 550 161   229 135 10,693 4,329 1.4%

平成 26 年 4月 202,008 22,608 3,304 2,394 676 932 2,989 234,911 625,347 37.6%

 前年からの増 8,858 812 389 367  676 115 360 11,577 5,790 1.6%

保育計画 

平成 27 年 4月 
  228,500     

 ５年間の増   35,000     

   （注１）利用児童数は各年４月現在 

（注２）就学前児童人口は、各年１月現在（外国人人口を含まない） 

（注３）認定こども園の利用児童数は、幼保連携型を構成する幼稚園の保育に欠ける子、幼稚園

型の保育に欠ける子（認証保育所利用児童を除く）の合計 

 

 

表２ 保育所等の設置状況 

 

区分 

認可保育所 認証保育所 

施設数（所） 定員（人） 施設数（所） 定員（人） 

 
対前年

増減 
 

対前年

増減 
 

対前年

増減 
 

対前年

増減 

平成 21 年 1,705 ＋16 169,184 ＋2,632 448 ＋38 14,161 ＋1,438

平成 22 年 1,740 ＋35 173,532 ＋4,348 528 ＋80 17,307 ＋3,146

平成 23 年 1,800 ＋60 181,384 ＋7,852 598 ＋70 19,988 ＋2,681

平成 24 年 1,855 ＋55 186,698 ＋5,314 652 ＋54 22,036 ＋2,048

平成 25 年 1,915 ＋60 193,757 ＋7,059 694 ＋42 23,519 ＋1,483

平成 26 年 2,019 ＋104 203,170 ＋9,413 719 ＋25 24,527 ＋1,008

（注）各年４月現在 



7

表３ 保育所待機児童等の状況 

(1) 保育所待機児童数の推移 

区分 
待機児童数（人） 対前年増減

（人）  ０歳児 １歳児 ２歳児 ３歳児 ４歳以上 

平成 21 年 7,939 1,334 3,877 2,036 538 154 ＋2,460

平成 22 年 8,435 1,635 3,873 2,155 648 124 ＋496

平成 23 年 7,855 1,576 3,715 1,827 615 122 △580

平成 24 年 7,257 1,358 3,487 1,698 613 101 △598

平成 25 年 8,117 1,637 3,883 1,691 752 154 ＋860

平成 26 年 8,672 2,151 4,046 1,701 588 186 ＋555

（注）各年４月現在 

 

(2) 保育所入所申込率の推移 

区分 
就学前児童人口

（人） 

保育所入所申込

者数（人） 

保育所入所申込率（％）

 対前年増減

平成 21 年 594,272 183,779 30.9 ＋1.2 

平成 22 年 601,368 190,645 31.7 ＋0.8 

平成 23 年 609,128 197,788 32.5 ＋0.8 

平成 24 年 615,228 205,091 33.3 ＋0.8 

平成 25 年 619,557 214,510 34.6 ＋1.3 

平成 26 年 625,347 226,437 36.2 ＋1.6 

（注１）就学前児童人口は、各年１月現在（外国人人口を含まない） 

（注２）保育所入所申込率は、就学前児童人口に占める保育所入所申込者数の割合 

 

(3) 待機児童の保護者の状況 

主に保育にあたる者の状況 待機児童数（人） 構成比（％） 

就労中（常 勤） 3,776 43.5 

就労中（非常勤） 1,656 19.1 

求職中 2,573 29.7 

その他（出産・看護等） 667 7.7 

計 8,672 100.0 
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表 4 区市町村別の状況   

就学前

児童人口

比率

就学前

児童人口

比率

就学前

児童人口

比率

千代田区 2,663 1,018 38.2% 0 2,442 913 37.4% 4 221 105 0.8% △ 4
中央区 7,770 3,202 41.2% 135 7,320 2,812 38.4% 193 450 390 2.8% △ 58
港区 13,042 4,844 37.1% 45 12,497 4,311 34.5% 195 545 533 2.6% △ 150
新宿区 11,545 4,976 43.1% 152 11,201 4,703 42.0% 176 344 273 1.1% △ 24
文京区 10,035 3,348 33.4% 104 9,466 3,120 33.0% 96 569 228 0.4% 8
台東区 7,091 2,582 36.4% 126 6,959 2,467 35.5% 46 132 115 0.9% 80
墨田区 11,111 5,015 45.1% 157 11,100 4,835 43.6% 181 11 180 1.5% △ 24
江東区 25,763 10,609 41.2% 315 25,045 9,724 38.8% 416 718 885 2.4% △ 101
品川区 17,879 7,483 41.9% 128 17,383 6,940 39.9% 62 496 543 2.0% 66
目黒区 12,051 3,908 32.4% 247 11,649 3,644 31.3% 132 402 264 1.1% 115
大田区 31,909 11,399 35.7% 613 31,550 10,916 34.6% 438 359 483 1.1% 175
世田谷区 42,445 13,092 30.8% 1,109 41,554 12,474 30.0% 884 891 618 0.8% 225
渋谷区 9,235 3,473 37.6% 120 8,863 3,131 35.3% 73 372 342 2.3% 47
中野区 11,816 4,398 37.2% 241 11,424 4,096 35.9% 147 392 302 1.3% 94
杉並区 22,953 7,675 33.4% 116 22,472 7,119 31.7% 285 481 556 1.7% △ 169
豊島区 9,944 3,990 40.1% 240 9,617 3,667 38.1% 270 327 323 2.0% △ 30
北区 13,748 6,039 43.9% 69 13,361 5,601 41.9% 125 387 438 2.0% △ 56
荒川区 9,708 4,563 47.0% 8 9,633 4,340 45.1% 37 75 223 1.9% △ 29
板橋区 24,615 10,110 41.1% 515 24,297 9,703 39.9% 417 318 407 1.2% 98
練馬区 34,867 11,814 33.9% 487 34,798 11,129 32.0% 578 69 685 1.9% △ 91
足立区 32,267 11,828 36.7% 330 32,434 11,429 35.2% 294 △ 167 399 1.5% 36
葛飾区 21,070 9,054 43.0% 111 21,205 8,716 41.1% 38 △ 135 338 1.9% 73
江戸川区 35,809 11,260 31.4% 298 36,241 11,062 30.5% 192 △ 432 198 0.9% 106
八王子市 26,218 10,995 41.9% 231 26,963 10,716 39.7% 253 △ 745 279 2.2% △ 22
立川市 8,760 3,673 41.9% 95 8,824 3,577 40.5% 88 △ 64 96 1.4% 7
武蔵野市 6,719 2,120 31.6% 208 6,368 1,919 30.1% 181 351 201 1.5% 27
三鷹市 8,959 3,095 34.5% 179 8,771 2,936 33.5% 160 188 159 1.0% 19
青梅市 5,882 3,219 54.7% 29 6,146 3,286 53.5% 19 △ 264 △ 67 1.2% 10
府中市 13,859 5,021 36.2% 233 13,821 4,831 35.0% 181 38 190 1.2% 52
昭島市 5,634 2,585 45.9% 65 5,678 2,544 44.8% 46 △ 44 41 1.1% 19
調布市 11,678 4,154 35.6% 288 11,780 3,954 33.6% 249 △ 102 200 2.0% 39
町田市 20,840 6,815 32.7% 203 21,282 6,570 30.9% 257 △ 442 245 1.8% △ 54
小金井市 5,721 1,793 31.3% 257 5,504 1,697 30.8% 188 217 96 0.5% 69
小平市 9,748 3,063 31.4% 167 9,560 2,847 29.8% 174 188 216 1.6% △ 7
日野市 9,198 3,583 39.0% 188 9,181 3,497 38.1% 155 17 86 0.9% 33
東村山市 7,519 2,548 33.9% 97 7,763 2,408 31.0% 81 △ 244 140 2.9% 16
国分寺市 5,664 2,141 37.8% 77 5,530 1,961 35.5% 53 134 180 2.3% 24
国立市 3,307 1,283 38.8% 34 3,312 1,278 38.6% 32 △ 5 5 0.2% 2
福生市 2,506 1,344 53.6% 5 2,549 1,335 52.4% 0 △ 43 9 1.2% 5
狛江市 3,545 1,225 34.6% 99 3,407 1,120 32.9% 47 138 105 1.7% 52
東大和市 4,566 2,023 44.3% 14 4,596 1,945 42.3% 79 △ 30 78 2.0% △ 65
清瀬市 3,457 1,321 38.2% 40 3,423 1,234 36.1% 52 34 87 2.1% △ 12
東久留米市 5,498 2,022 36.8% 84 5,427 1,961 36.1% 120 71 61 0.7% △ 36
武蔵村山市 3,921 1,972 50.3% 21 4,101 1,985 48.4% 46 △ 180 △ 13 1.9% △ 25
多摩市 7,036 2,796 39.7% 116 6,825 2,690 39.4% 75 211 106 0.3% 41
稲城市 5,073 1,884 37.1% 33 5,162 1,848 35.8% 50 △ 89 36 1.3% △ 17
羽村市 2,880 1,382 48.0% 3 2,928 1,358 46.4% 6 △ 48 24 1.6% △ 3
あきる野市 4,064 1,823 44.9% 31 4,166 1,825 43.8% 35 △ 102 △ 2 1.1% △ 4
西東京市 9,827 3,231 32.9% 193 10,036 3,098 30.9% 184 △ 209 133 2.0% 9
瑞穂町 1,444 708 49.0% 7 1,432 680 47.5% 1 12 28 1.5% 6
日の出町 1,012 558 55.1% 9 992 546 55.0% 26 20 12 0.1% △ 17
檜原村 65 47 72.3% 0 69 48 69.6% 0 △ 4 △ 1 2.7% 0
奥多摩町 109 85 78.0% 0 110 72 65.5% 0 △ 1 13 12.5% 0
大島町 367 255 69.5% 0 364 242 66.5% 0 3 13 3.0% 0
利島村 23 17 73.9% 0 23 16 69.6% 0 0 1 4.3% 0
新島村 113 54 47.8% 0 113 53 46.9% 0 0 1 0.9% 0
神津島村 116 51 44.0% 0 102 58 56.9% 0 14 △ 7 △ 12.9% 0
三宅村 108 53 49.1% 0 114 58 50.9% 0 △ 6 △ 5 △ 1.8% 0
御蔵島村 31 10 32.3% 0 31 9 29.0% 0 0 1 3.3% 0
八丈町 329 210 63.8% 0 363 222 61.2% 0 △ 34 △ 12 2.6% 0
青ヶ島村 4 3 75.0% 0 6 3 50.0% 0 △ 2 0 25.0% 0
小笠原村 211 69 32.7% 0 224 55 24.6% 0 △ 13 14 8.1% 0

合計 625,347 234,911 37.6% 8,672 619,557 223,334 36.0% 8,117 5,790 11,577 1.6% 555

保育サー

ビス利用

児童数

保育サー

ビス利用

児童数

待機

児童数

就学前

児童人口

区市町村名

平成26年4月1日

待機

児童数

平成25年4月1日 増減

就学前

児童人口

待機

児童数

就学前

児童人口

保育サー

ビス利用

児童数

 
（注１）就学前児童人口は、東京都総務局発行「住民基本台帳による東京都の世帯と人口（各年 1 月 1 日現在）」による。 

  （外国人人口を含まない。） 

（注２）保育サービス利用児童数は、認可保育所、認証保育所、認定こども園、家庭的保育事業、小規模保育事業、定期利用保育事業、

区市町村単独保育施策の合計。各保育施策の定員数の合計とは異なる。 

（注３）認定こども園の利用児童数は、幼保連携型を構成する幼稚園の保育に欠ける子、幼稚園型の保育に欠ける子（認証保育所の利

用児童を除く）の合計 
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３　区市町村の動き

●　保育の基準と地域格差

⑴　0 歳児保育面積について
　都内各区市町村では，0 歳児の必要面積
を５㎡としているが， 江戸川， 目黒等が
3.3 ㎡を可としている。逆に調布は 5.5 ㎡
としている。
　なお，定員外入所，年度途中入所につい
ては，昭島，あきる野，羽村，府中，武蔵
村山，日の出，瑞穂，奥多摩等が 3.3 ㎡を
可としている。

⑵　1 歳児の配置について
　1 歳児の職員配置は，一般的に児童 5 人
に対し保育士 1 名としているが，江戸川，
あきる野，八王子，日の出，瑞穂，奥多摩
が児童 6 人に対し保育士 1 名で可として
いる。

⑶　10 人区分加算について
　国の保育単価の 10 人区分制が実現した
ことにより，現在，( 区？）市町村では子
育て推進交付金の 10 人区分加算と二重加
算になっているが，江戸川，府中が二重加
算を解消している。

⑷　地域手当について
　地域手当は都内各区市町村で０％地域 (
その他の地域）〜 18％地域 ( 特別区）ま
であるが，これについても子育て推進交付
金の「一般保育対策費」で加算されており，
二重加算となっているが，これについての
調整の有無は情報がない。また，従来の級
地加算では都内全域 12％加算 ( 特別区加
算）で是正されていたのに対し，現状では
地域格差が著しいが，新制度移行により羽
村市は改善の見通しである。

４　羽村市の動き

●　公立保育園民営化

　かやの実社事業報告，かやの実保育園
事業報告に記載。

●　認可保育所整備

　かやの実社事業報告，かやの実保育園
事業報告に記載。
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かやの実社保育理念
　かやの実社は，我が国の児童憲章と児童
福祉法，ならびに国連の児童権利宣言に基
き設立され，保育所を運営している。両親
にとって大切な子を預かり，国や人類の明
日を担う大切な宝との考えに立ち，家庭と
相談，協力し合って，子ども達の心と体と
知恵が健やかに育つよう努める。
児童は，人として尊ばれる。
児童は，社会の一員として重んぜられる。
児童は，よい環境のなかで育てられる。
　子どもは人類の宝，私たちの未来。子ど
もは非常に不安定な存在であるとともに，
無限の可能性を持っている。本法人では，
創立以来卒園証書に一つの言葉を書き続け
ている。

「いきていることを　すばらしいと　おも
うおとなに　なってください」と。
　そのように育てるのは私たち大人の義務
であり，責任でもある。
　かやの実保育園では，生まれ育った日本
の文化を後の世に伝えるだけでなく，地球
の上には沢山の民族があり異なった文化が
あることに目を向け， 理解し合い認め合
い，交流していくことの大切さも，子ども
たちに伝えていきたいと考えている。

かやの実社基本方針
１　ひとりひとりを大切にする
２　保育園の日課，生活ﾘｽﾞﾑを大切にする
３　日本民族の伝承の歌として「わらべう
た」をこどもたちに伝える
４　日本の伝承文化，和太鼓を子どもたち
に伝える
５　異年齢保育を行う
６　食育と調理保育を行う
７　地域支援を行う
８　異文化交流を行う

かやの実社保育理念
社会福祉法人かやの実社　基本理念
　かやの実社は，我が国の児童憲章と児童
福祉法，ならびに国連の児童権利宣言に基
き設立され，保育所を運営している。両親
にとって大切な子を預かり，国や人類の明
日を担う大切な宝との考えに立ち，家庭と
相談，協力し合って，子ども達の心と体と
知恵が健やかに育つよう努める。
児童は，人として尊ばれる。
児童は，社会の一員として重んぜられる。
児童は，よい環境のなかで育てられる。
　子どもは人類の宝，私たちの未来。子ど
もは非常に不安定な存在であるとともに，
無限の可能性を持っている。本法人では，
創立以来卒園証書に以下の言葉を書き続け
ている。
　「いきていることを　すばらしいと　お
もうおとなに　なってください」
　そのように育てるのは私たち大人の義務
であり，責任でもある。
　かやの実保育園では，生まれ育った日本
の文化を後の世に伝えるだけでなく，地球
の上には沢山の民族があり異なった文化が

かやの実社　2６年度　事業報告
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あることに目を向け，理解し合い認め合い，
交流していくことの大切さも，子どもたちに
伝えていきたいと考えている。

かやの実社基本方針
１　ひとりひとりを大切にする
２　保育園の日課，生活ﾘｽﾞﾑを大切にする
３　日本民族の伝承の歌として「わらべう
た」をこどもたちに伝える
４　日本の伝承文化，和太鼓を子どもたちに
伝える
５　異年齢保育を行う
６　食育と調理保育を行う
７　地域支援を行う
８　異文化交流を行う

　役員・職員
理事長　勝山　明里（かやの実保育園　職
員）
理事　武藤　清美（かやの実保育園　園長）
理事　勝山　妍子（スーパーバイザー）
理事　山本　壽夫（大学教授・経営コンサル
タント）
理事　二上　護（弁護士）
理事　川井　富美子（元社会福祉協議会監
事）
理事　今　裕司（老人デイサービス施設　施
設長）
理事　奥積　アイ（社会福祉法人　理事長）
理事　田中　雄二（保育園　園長）
監事　石井　賢郎（公認会計士）
監事・苦情処理第三者委員　両角　則子（社
会福祉法人　理事長）
苦情処理第三者委員　今井　まち子（看護
師・青梅市役所　相談員）
事務局　勝山　真澄（さくら保育園　園長）
事務局　泉井　敦子（法人統括事務責任者　
かやの実保育園事務長）

Ⅰ．理事会開催状況

１．平成 26年度第１回理事会
出席理事８名，出席監事１名
日時：平成 26 年５月 27 日㈫
　　　午前 10 時 30 分より
場所：ピエモンテ会議室
議題
　第１号議案：監事監査報告・決算案
　第２号議案：平成 25 年度事業報告案
　第３号議案：さくら保育園運営移行進捗状
況
結果：すべて全員一致で可決承認。

２．平成 26年度第２回理事会
出席理事８名，出席監事１名
日時：平成 26 年７月 30 日㈬
　　　午前 10 時 30 分より
場所：ピエモンテ会議室
議題
　第１号議案：さくら保育園設計・管理業務
委託契約
　第２号議案：さくら保育園ゾーニング案
　第３号議案：平成 25 年度第一次補正予
算案
結果：すべて全員一致で可決承認。

３．平成 26年度第３回理事会
出席理８名，出席監事１名
日時：平成 26 年９月９日㈫
　　　午前 10 時 30 分より
場所：ピエモンテ会議室
議題
　第１号議案：26 年度第一次補正予算案
　第 2 号議案：法人役員改選案
　第 3 号議案：さくら保育園改築計画案
結果：すべて全員一致で承認。

４．平成 26年度第４回理事会
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出席理事６名，出席監事１名
日時：平成 26 年 10 月３日㈮
　　　午前 10 時 30 分より
場所：かやの実保育園会議室
議題
　第１号議案：さくら保育園基本設計案
結果：全員一致で可決承認。

５．平成 26 年度第５回理事会
出席理事６名，出席監事１名
日時：平成 26 年 10 月 21 日㈫
　　　午前 10:30 分時より
場所：ピエモンテ会議室
議題
　第１号議案：さくら保育園仮設園舎入札
案
結果：全員一致で可決承認。

６．平成 26 年度第６回理事会
出席理事７名，出席監事１名
日時：平成 26 年 11 月 12 日㈬
　　　午前 10 時 30 分より
場所：ピエモンテ会議室
議題
　第１号議案：さくら保育園入札参加業者
選定案
　第２号議案：さくら保育園園舎改築進捗
状況
　第３号議案：年度末特別賞与について
結果：すべて全員一致で可決承認

７．平成 26 年度第７回理事会
出席理事７名，出席監事１名
日時：平成 26 年 12 月８日㈪
　　　午前 10 時 30 分より
場所：ピエモンテ会議室
議題
　第１号議案：第二次補正予算案案
　第２号議案：さくら保育園仮設園舎入札
案

　第３号議案：さくら保育園仮設園舎最終
計画案
　第４号議案：さくら保育園本園社計画案
の概要
　第５号議案：騒音苦情の対応について
結果：すべて全員一致で可決承認

８．平成 26 年度第８回理事会
出席理事８名，出席監事２名
日時：平成 27 年１月 27 日㈫
　　　午前 10 時 30 分より
場所：ピエモンテ会議室
議題
　当初の議案を変更して２号議案と５号議
案を審議。
　第５号議案：騒音苦情調停について
　第２号議案：さくら保育園本園社計画案
結果：すべて全員一致で可決承認

９．平成 26 年度第９回理事会
出席理事７名，出席監事２名
日時：平成 27 年２月 19 日㈭
　　　午前 10 時 30 分より
場所：ピエモンテ会議室
議題
　第１号議案：さくら保育園実施計画案
　第２号議案：さくら保育園本園社入札に
ついて
　第３号議案：さくら保育園仮設園舎につ
いて
　第４号議案：平成 26 年度第三次補正予
算案
　第５号議案：平成 27 年度給与案
結果：すべて全員一致で可決承認

10．平成 26 年度第 10 回理事会
出席理事９名，出席監事２名
日時：平成 26 年３月 20 日㈮
　　　午前 10 時 30 分より
場所：ピエモンテ会議室
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議題
　第１号議案：さくら保育園改築案
　第２号議案：さくら保育園本園舎入札参
加業者選定案
　第３号議案：平成 26 年度第四次補正予
算案
　第４号議案：27 年度事業計画案
　第５号議案：節電対策について
結果：すべて全員一致で可決承認

Ⅱ．社会福祉法人かやの実社の
運営する施設と事業

１．かやの実保育園
　東京都羽村市栄町２丁目１番地の５
　①　認可保育所　かやの実保育園
　②　わらべの実
　③　老人施設交流事業
　④　年末保育
　平成 24 年度かやの実保育園事業報告書記
載。

２．さくら保育園
　平成 25 年 10 がつより社会福祉法人かや
の実社ならびに羽村市と共同運営を開始。平
成 26 年 4 月１日より社会福祉法人かやの実
社の単独運営となった。

３．わらべうたと遊びの広場「花いちもんめ」
　かやの実保育園１階ホールで実施
　平成 25 年度かやの実保育園事業報告書
記載。

Ⅲ．中長期事業

１．社会福祉法人かやの実社長期資金計
画，施設整備計画（別紙）

Ⅳ．その他

１．新会計基準
　 平 成 25 年 度 当 初 予 算 は 会 計 基 準 で 編
成，第一次補正予算より新会計基準とし
た。
　



14

社
会
福
祉
法
人
か
や
の
実
社
　
か
や
の
実
保
育
園
　
長
期
修
繕
計
画
表
　
（
推
定
修
繕
工
事
項
目
　
（
小
項
目
）
別
、
年
度
別
）

単
位
(万
円
)

経
年
1
年
目

2
3

4
5

6
7

8
9

1
0

1
1

1
2

1
3

1
4

1
5

1
6

1
7

1
8

1
9

2
0

2
1

2
2

2
3

2
4

2
5

2
6

2
7

2
8

2
9

3
0

3
1

3
2

3
3

3
4

3
5

3
6

3
7

3
8

3
9

4
0

4
1

4
2

4
3

4
4

4
5

4
6

4
7

4
8

4
9

5
0

5
1
年
目

2
0
1
1

2
0
1
2

2
0
1
3

2
0
1
4

2
0
1
5

2
0
1
6

2
0
1
7

2
0
1
8

2
0
1
9

2
0
2
0

2
0
2
1

2
0
2
2

2
0
2
3

2
0
2
4

2
0
2
5

2
0
2
6

2
0
2
7

2
0
2
8

2
0
2
9

2
0
3
0

2
0
3
1

2
0
3
2

2
0
3
3

2
0
3
4

2
0
3
5

2
0
3
6

2
0
3
7

2
0
3
8

2
0
3
9

2
0
4
0

2
0
4
1

2
0
4
2

2
0
4
3

2
0
4
4

2
0
4
5

2
0
4
6

2
0
4
7

2
0
4
8

2
0
4
9

2
0
5
0

2
0
5
1

2
0
5
2

2
0
5
3

2
0
5
4

2
0
5
5

2
0
5
6

2
0
5
7

2
0
5
8

2
0
5
9

2
0
6
0

2
0
6
1

部
材

○
●

H
2
3

H
2
4

H
2
5

H
2
6

H
2
7

H
2
8

H
2
9

H
3
0

H
3
1

H
3
2

H
3
3

H
3
4

H
3
5

H
3
6

H
3
7

H
3
8

H
3
9

H
4
0

H
4
1

H
4
2

H
4
3

H
4
4

H
4
5

H
4
6

H
4
7

H
4
8

H
4
9

H
5
0

H
5
1

H
5
2

H
5
3

H
5
4

H
5
5

H
5
6

H
5
7

H
5
8

H
5
9

H
6
0

H
6
1

H
6
2

H
6
3

H
6
4

H
6
5

H
6
6

H
6
7

H
6
8

H
6
9

H
7
0

H
7
1

H
7
2

H
7
3

3
0
0

3
0
0

3
0
0

3
0
0

●
●

●
●

3
0

1
0
0

3
0

1
0
0

●
●

●
●

●
●

●
●

1
0

1
0

1
0

1
0

○
○

○
○

3
0

3
0

○
○

3
4
0

3
4
0

3
4
0

3
4
0

○
○

○
○

外
壁
塗
装
に
含
む

外
壁
塗
装
に
含
む

外
壁
塗
装
に
含
む

外
壁
塗
装
に
含
む

○
○

○
○

2
8
0

2
8
0

2
8
0

4
0

2
8
0

○
○

○
○

○

4
0

1
5
0

4
0

1
5
0

4
0

1
5
0

4
0

1
5
0

○
●

○
●

○
●

○
●

バ
ル
コ
ニ
ー
に
含
む

バ
ル
コ
ニ
ー
に
含
む

バ
ル
コ
ニ
ー
に
含
む

バ
ル
コ
ニ
ー
に
含
む

バ
ル
コ
ニ
ー
に
含
む

バ
ル
コ
ニ
ー
に
含
む

バ
ル
コ
ニ
ー
に
含
む

バ
ル
コ
ニ
ー
に
含
む

○
●

○
●

○
●

○
●

1
0
0

1
0
0

1
0
0

1
0
0

●
●

●
●

5
0

5
0

5
0

5
0

○
○

○
○

3
0

1
9
0

3
0

1
9
0

3
0

1
9
0

3
0

1
9
0

○
●

○
●

○
●

○
●

2
0
0

2
0
0

2
0
0

2
0
0

●
●

●
●

1
0

1
0

1
0

1
0

1
0

1
0

1
0

1
0

○
○

○
○

○
○

○
○

2
0

2
0

2
0

2
0

■
■

■
■

○
■

■
■

■
○

■
■

■
■

○
■

■
■

■
○

1
5

外
壁
塗
装
に
含
む

1
5

外
壁
塗
装
に
含
む

1
5

外
壁
塗
装
に
含
む

1
5

外
壁
塗
装
に
含
む

○
●

○
●

○
●

○
●

3
0

3
0

3
0

3
0

○
○

○
○

5
5

5
5

○
○

○
○

1
0

1
0

1
0

1
0

■
●

■
●

■
●

■
●

4
0

2
5
0

4
0

2
5
0

○
○

○
○

1
0

1
3
0

1
0

1
3
0

1
0

1
3
0

1
0

1
3
0

○
○

○
○

○
○

○
○

0
0

0
0

0
1
0
5

0
0

0
0

0
1
,8
9
5

0
0

0
0

0
1
0
5

0
0

0
0

0
2
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0
5

0
0

0
0

0
1
0
5

0
0

0
0

0
1
,8
9
5

0
0

0
0

0
1
4
5

0
0

0
0

0
2
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0
5

0
0

0

1
0

1
4
0

1
0

1
,1
8
0

1
0

1
,1
8
0

1
0

1
,1
8
0

○
○

○
○

○
○

○
○

1
0

1
0

1
0

3
0

1
0

3
0

1
0

3
0

○
○

○
○

○
○

○
○

1
1

1
1

1
1

1
1

■
■

■
■

●
■

■
■

■
■

●
■

■
■

■
■

●
■

■
■

■
■

●
■

1
0

1
0

1
0

○
○

○

6
0

1
2
0

1
2
0

1
2
0

○
○

○
○

3
0

1
6
0

1
6
0

1
6
0

○
○

○
○

5
2
0

5
1
7
5

5
1
7
5

5
1
7
5

○
○

○
○

○
○

○
○

1
0

2
0

1
0

5
2
0

1
0

5
2
0

1
0

5
2
0

○
○

○
○

○
○

○
○

2
0

1
1
0

1
1
0

1
1
0

○
○

○
○

2
0

1
4
0

2
0

1
4
0

2
0

1
4
0

2
0

1
4
0

○
○

○
○

○
○

○
○

0
0

0
0

0
5
5

0
0

0
0

0
4
5
1

0
0

0
0

0
5
5

0
0
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0

0
2
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5
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0
0
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0

0
5
5

0
0

0
0

0
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0
0

0
0

0
5
5

0
0

0
0
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0
0

0

0
0
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0

0
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0

0
0
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0
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0
0
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0
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1
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0
0
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0

0
4
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6
1

0
0
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0

0
1
6
0

0
0

0
0

0
4
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5
1

0
0

0
0

0
2
0
0

0
0

0
0

0
4
,6
6
1

0
0

0

1
0

1
0

9
3
0

1
0

1
0

9
3
0

1
0

1
0

9
3
0

1
0

○
○

●
○

○
●

○
○

●
○

3
0

●

1
1
0

●

4
0

●

1
,7
2
0

1
,7
2
0

●
●

3
0
0

○

0
0

0
0

0
1
0

0
0

0
0

0
3
1
0

0
0

0
9
3
0

0
0

0
1
0

0
0

0
1
1
0

1
0

0
0

0
0

2
,6
5
0

0
7
0

0
1
0

0
0

0
0

1
0

0
0

0
0

2
,6
5
0

0
0

0
1
0

0
0

0

2
0

2
0

2
0

2
0

○
○

○
○

3
8
0

●

3
5
0

●

7
0

7
0

●
●

5
0

5
0

●
●

5
0

5
0

●
●

2
0

2
0

2
0

2
0

○
○

○
○

2
0

2
0

2
0

2
0

○
○

○
○

5
0

7
2
0

5
0

●
●

●

5
0

1
7
0

5
0

●
●

●

3
0

●

5
3
0

●

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
6
0

0
0

0
1
5
0

0
0

0
0

0
0

0
1
8
0

0
0

0
0

0
2
,2
3
0

0
0

0
0

0
6
0

0
0

0
0

0
0

0
1
0
0

0
0

0
1
8
0

0
0

0

0
0

0
0

0
1
0

0
0

0
0

0
3
7
0

0
0

0
1
,0
8
0

0
0

0
1
0

0
0

0
2
9
0

1
0

0
0

0
0

4
,8
8
0

0
7
0

0
1
0

0
6
0

0
0

1
0

0
0

0
0

2
,7
5
0

0
0

0
1
9
0

0
0

0
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0

0
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0
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0
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1
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0

0
0
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0
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0

0
9
,1
3
0

0
1
6
0
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1
0
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0
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0
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0
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0
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1
0
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1
1
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0
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0
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0
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0
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0
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1
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1
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0
0
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9
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3
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1
6
0

0
1
0

0
0
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4
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5
1

1
0

0
0

0
0
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0
7
0
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1
0
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1
1

0
0

1
0

0
0
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0
0
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0

0
0
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0
0

0

0
0
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1
7
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7
0

1
7
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1
7
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1
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1
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6
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6
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1
2
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1
6
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1
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2
,1
7
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1
2
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7
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1
2
,1
8
6

1
2
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8
6

1
2
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8
6

1
2
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1
7
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3
7

1
7
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4
7

1
7
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4
7
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7
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4
7

1
7
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4
7

1
7
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4
7

2
2
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8
7

2
2
,1
8
7

2
2
,2
5
7

2
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5
7

2
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6
7

2
2
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6
7
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7
8

2
6
,6
7
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4
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0

1
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0
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0
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0
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0
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0
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0
0

9
0
0

9
0
0

9
0
0

9
0
0
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0
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0
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0
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7
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2
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3
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7
0

3
4
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0

3
5
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7
0

3
6
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0

3
7
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7
0

3
8
,1
7
0

3
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2
0

4
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0

5
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7
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6
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7
0

-
3
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3
0

-
2
,5
0
0

-
1
,6
0
0

-
7
0
0

2
0
0

1
,1
0
0

2
,0
0
0

1
8
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1
,0
8
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1
,9
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2
,8
8
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-
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-
4
,4
4
6

-
3
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0
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-
2
,8
0
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-
1
,9
1
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-
1
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1
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-
1
1
6
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-
3
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6
7

-
2
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7

-
1
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-
5
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7

3
2
3

1
,2
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3

-
2
,9
1
7

-
2
,0
1
7

-
1
,1
8
7

-
2
8
7

6
0
3

1
,5
0
3

-
2
,0
0
8

-
1
,1
0
8

-
2
0
8

6
8
2

1
,5
8
2

2
,4
8
2

3
,1
8
2

4
,0
8
2

2
,2
3
2

3
,1
3
2

4
,0
3
2

4
,9
3
2

9
8
1

1
,8
8
1

2
,7
8
1

3
,6
8
1

さ
く
ら
建
て
替
え
自
己
負
担
分

平
成
2
6
年
度
公
示
価
格

モ
ル
タ
ル
の
上
塗
膜
防
水

保
護
塗
装
全
面
改
修

土
地

コ
ン
ク
リ
ー
ト
の
上
塗
膜
防
水
，

セ
メ
ン
ト
板

-

塗
膜
防
水
（
ウ
レ
タ
ン
）

保
護
塗
装
全
面
改
修

ケ
イ
カ
ル
板
の
上
塗
装
，
岩
綿

吸
音
板

塗
装

塗
装
・
取
替

ア
ス
フ
ァ
ル
ト
防
水
（
保
護
コ
ン

ク
リ
ー
ト
）

塗
膜
防
水

-

壁

設
置

全
面
改
修

取
替

コ
ン
ク
リ
ー
ト
下
地
タ
イ
ル
貼
り

補
修

-

コ
ン
ク
リ
ー
ト
下
地
，
吹
付
（
弾

性
タ
イ
ル
，
弾
性
リ
シ
ン
）

-

床

直
接
仮
設

足
場
等

-

不
燃
シ
ン
グ
ル

塗
装

雨
樋

塩
ビ
製

ビ
ニ
ル
床
シ
ー
ト

一
部
貼
替

屋
上
フ
ェ
ン
ス
，
バ
ル
コ
ニ
ー
手
摺
等
ス
チ
ー
ル
，
塩
ビ
被
覆
パ
イ
プ
，

ポ
リ
カ
ー
ボ
ネ
ー
ト
板

コ
ン
ク
リ
ー
ト
基
礎
，
木
造
，
亀

甲
金
網
，
ポ
リ
カ
屋
根

補
修

全
面
改
修

外 部

外
部
　
小
計
　
（
単
位
：
万
円
）

（
外
壁
下
地
補
修
）

-
-

塗
装

防 水

ポ
ー
チ
・
玄
関

床

外
壁
・
上
げ
裏

軒
天

屋
上

パ
ラ
ペ
ッ
ト

バ
ル
コ
ニ
ー

庇
・
笠
木

修
繕
区
分

点
検
・
修
繕
項
目

部
位

屋
根

水
切
り
金
物

塗
装

全
面
改
修

シ
ー
リ
ン
グ

打
継
目
地
，
サ
ッ
シ
回
り
，
配
管

回
り
，
そ
の
他

打
替
え

-

透
水
性
ア
ス
フ
ァ
ル
ト

塗
装
・
補

修
-

イ
ン
タ
ー
ロ
ッ
キ
ン
グ
ブ
ロ
ッ
ク

補
修

-

屋
外
階
段

コ
ン
ク
リ
ー
ト
下
地
防
滑
製
ビ

ニ
ー
ル
床
シ
ー
ト

補
修
・
貼

替
-

屋
上
（
３
階
）

ウ
ッ
ド
デ
ッ
キ

鋼
製
建
具

ア
ル
ミ
，
鋼
材
，
ガ
ラ
ス
，
シ
ー

ル
部
品
交
換

取
替

弾
性
舗
装
材

補
修

取
替

木
製
（
ア
フ
ゼ
リ
ア
，
セ
ラ
ン
ガ

ン
バ
ツ
）

塗
装

取
替

門
扉
・
塀
・
フ
ェ
ン
ス

掲
示
板
・
物
干
し
金
物
等

手
足
洗
い
，
砂
場
，
ビ
オ
ト
ー
プ

テ
ン
ト

可
動
式
（
手
動
）

補
修

鶏
小
屋

ス
テ
ン
レ
ス
，
ア
ル
ミ
，
コ
ン
ク

リ
ー
ト
ブ
ロ
ッ
ク
基
礎

補
修

取
替

ア
ル
ミ

補
修

取
替

コ
ン
ク
リ
ー
ト
（
ま
た
は
C
B
)下

地
弾
性
保
護
材
塗

（
塗
替
）
下
地
補

修
・
塗
替

備
考

フ
ロ
ー
リ
ン
グ
（
ム
ク
）

塗
装

貼
替

フ
ロ
ー
リ
ン
グ
（
複
合
）

塗
装

貼
替

補
修

塗
装
・
交

換

取
替

貼
替

タ
イ
ル

補
修

-

合
成
畳

（
裏
返
し
）
取
替

ボ
ー
ド
の
上
の
ビ
ニ
ー
ル
ク
ロ

ス
一
部
貼
替

貼
替

化
粧
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
ボ
ー
ド

一
部
貼
替

貼
替

し
っ
く
い
塗
（
生
石
灰
ク
リ
ー
ム
）
補
修

塗
替

木
部
（
腰
壁
）

塗
装

貼
替

-

天
井

建
具
・
家
具
類
・
手
摺
等

岩
綿
吸
音
板
，
化
粧
石
膏
ﾎ
ﾞｰ

ﾄﾞ
，
化
粧
ﾌ
ﾚ
ｷ
ｼ
ﾌ
ﾞﾙ
ﾎ
ﾞｰ
ﾄﾞ

補
修

貼
替

木
部
の
上
塗
装
，
ﾎ
ﾟﾘ
板

塗
装
・
補

修
貼
替

取
替

内
部
　
小
計
　
（
単
位
：
万
円
）

内 部

建
築

建
築
　
中
計
　
（
単
位
：
万
円
）

開
閉
器
・
分
電
盤

（
点
検
）

取
替

引
き
込
み
，
受
変
電
，
幹
線

配
線
・
配
管

（
点
検
）

取
替

取
替

電
灯
・
ｺ
ﾝ
ｾ
ﾝ
ﾄ

照
明
器
具
，
ス
イ
ッ
チ
，
コ
ン
セ

ン
ト

（
点
検
）

取
替

T
V
，
T
E
L
，
情
報
機
器

音
響
機
器
，
電
気
錠
等

-

太
陽
光
発
電

パ
ネ
ル
，
機
器
，
配
線

部
品
交
換

-

消
防
設
備
，
警
察
設
備

自
動
火
災
報
知
器
,通
報
装

置
,1
1
0
番
通
報
設
備
，
消
火
器

（
点
検
）

取
替

機
械
警
備
設
備

防
犯
カ
メ
ラ
，
セ
ン
サ
ー
，
操
作

盤

風
力
発
電

聞
き
，
配
線

部
品
交
換

-

電 気

電
気
　
小
計
　
（
単
位
：
万
円
）

電
気
式
床
暖
房

コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
ー
，
配
線

-
取
替

給
水

水
栓
類

-
取
替

配
管

-
取
替

排
水
・
通
気

配
管

-
取
替

給 湯

給
湯
器

温
水
器

本
体

補
修

取
替

取
替

本
体

補
修

取
替

ド
ラ
イ
ミ
ス
ト

機
器
，
配
管

（
点
検
）
（
取
替
）

配
管
類

点
検

取
替

雨
水
利
用

機
器
，
ポ
ン
プ

点
検

取
替

衛
生
器
具

機
器

補
修

総
額
　
（
単
位
：
万
円
）

修
繕
費
用
目
安
各
年
計
　
（
単
位
：
万
円
）

空
調
・
換
気
設
備

空
調
機
器

点
検

取
替

換
気
扇

点
検

取
替

機 械

機
械
　
小
計
　
（
単
位
：
万
円
）

オ
ゾ
ン

機
器
，
配
管

（
点
検
）
（
取
替
）

厨
房
設
備

機
器

-
補
修

ガ
ス
設
備 修
繕
費
用
目
安
累
計
　
（
単
位
:万
円
）

施
設
整
備
積
立
金
各
年
計
　
（
単
位
:万
円
）

施
設
整
備
積
立
金
累
計
　
（
単
位
:万
円
）

修
繕
費
用
と
積
立
金
の
差
額
　
（
単
位
:万
円
）

設
備
　
中
計
　
（
単
位
：
万
円
）

設 備

籠
，
駆
動
部

（
点
検
）

取
替

エ
レ
ベ
ー
タ
ー
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社
会
福
祉
法
人
か
や
の
実
社
　
さ
く
ら
保
育
園
　
長
期
修
繕
計
画
表
　
（
推
定
修
繕
工
事
項
目
　
（
小
項
目
）
別
、
年
度
別
）

単
位
(万
円
)

経
年
1
年
目

2
3

4
5

6
7

8
9

1
0

1
1

1
2

1
3

1
4

1
5

1
6

1
7

1
8

1
9

2
0

2
1

2
2

2
3

2
4

2
5

2
6

2
7

2
8

2
9

3
0

3
1

3
2

3
3

3
4

3
5

3
6

3
7

3
8

3
9

4
0

4
1

4
2

4
3

4
4

4
5

4
6

4
7

4
8

4
9

5
0

5
1
年
目

2
0
1
6

2
0
1
7

2
0
1
8

2
0
1
9

2
0
2
0

2
0
2
1

2
0
2
2

2
0
2
3

2
0
2
4

2
0
2
5

2
0
2
6

2
0
2
7

2
0
2
8

2
0
2
9

2
0
3
0

2
0
3
1

2
0
3
2

2
0
3
3

2
0
3
4

2
0
3
5

2
0
3
6

2
0
3
7

2
0
3
8

2
0
3
9

2
0
4
0

2
0
4
1

2
0
4
2

2
0
4
3

2
0
4
4

2
0
4
5

2
0
4
6

2
0
4
7

2
0
4
8

2
0
4
9

2
0
5
0

2
0
5
1

2
0
5
2

2
0
5
3

2
0
5
4

2
0
5
5

2
0
5
6

2
0
5
7

2
0
5
8

2
0
5
9

2
0
6
0

2
0
6
1

2
0
6
2

2
0
6
3

2
0
6
4

2
0
6
5

2
0
6
6

部
材

○
●

H
2
8

H
2
9

H
3
0

H
3
1

H
3
2

H
3
3

H
3
4

H
3
5

H
3
6

H
3
7

H
3
8

H
3
9

H
4
0

H
4
1

H
4
2

H
4
3

H
4
4

H
4
5

H
4
6

H
4
7

H
4
8

H
4
9

H
5
0

H
5
1

H
5
2

H
5
3

H
5
4

H
5
5

H
5
6

H
5
7

H
5
8

H
5
9

H
6
0

H
6
1

H
6
2

H
6
3

H
6
4

H
6
5

H
6
6

H
6
7

H
6
8

H
6
9

H
7
0

H
7
1

H
7
2

H
7
3

H
7
4

H
7
5

H
7
6

H
7
7

H
7
8

3
0
0

3
0
0

3
0
0

3
0
0

●
●

●
●

3
0

1
0
0

3
0

1
0
0

●
●

●
●

●
●

●
●

1
0

1
0

1
0

1
0

○
○

○
○

3
0

3
0

○
○

3
4
0

3
4
0

3
4
0

3
4
0

○
○

○
○

外
壁
塗
装
に
含
む

外
壁
塗
装
に
含
む

外
壁
塗
装
に
含
む

外
壁
塗
装
に
含
む

○
○

○
○

2
8
0

2
8
0

2
8
0

4
0

2
8
0

○
○

○
○

○

4
0

1
5
0

4
0

1
5
0

4
0

1
5
0

4
0

1
5
0

○
●

○
●

○
●

○
●

バ
ル
コ
ニ
ー
に
含
む

バ
ル
コ
ニ
ー
に
含
む

バ
ル
コ
ニ
ー
に
含
む

バ
ル
コ
ニ
ー
に
含
む

バ
ル
コ
ニ
ー
に
含
む

バ
ル
コ
ニ
ー
に
含
む

バ
ル
コ
ニ
ー
に
含
む

バ
ル
コ
ニ
ー
に
含
む

○
●

○
●

○
●

○
●

1
0
0

1
0
0

1
0
0

1
0
0

●
●

●
●

5
0

5
0

5
0

5
0

○
○

○
○

3
0

1
9
0

3
0

1
9
0

3
0

1
9
0

3
0

1
9
0

○
●

○
●

○
●

○
●

2
0
0

2
0
0

2
0
0

2
0
0

●
●

●
●

1
0

1
0

1
0

1
0

1
0

1
0

1
0

1
0

○
○

○
○

○
○

○
○

2
0

2
0

2
0

2
0

■
■

■
■

○
■

■
■

■
○

■
■

■
■

○
■

■
■

■
○

1
5

外
壁
塗
装
に
含
む

1
5

外
壁
塗
装
に
含
む

1
5

外
壁
塗
装
に
含
む

1
5

外
壁
塗
装
に
含
む

○
●

○
●

○
●

○
●

3
0

3
0

3
0

3
0

○
○

○
○

5
5

5
5

○
○

○
○

1
0

1
0

1
0

1
0

■
●

■
●

■
●

■
●

4
0

2
5
0

4
0

2
5
0

○
○

○
○

1
0

1
3
0

1
0

1
3
0

1
0

1
3
0

1
0

1
3
0

○
○

○
○

○
○

○
○

0
0

0
0

0
1
0
5

0
0

0
0

0
1
,8
9
5

0
0

0
0

0
1
0
5

0
0

0
0

0
2
,2
0
5

0
0

0
0

0
1
0
5

0
0

0
0

0
1
,8
9
5

0
0

0
0

0
1
4
5

0
0

0
0

0
2
,2
0
5

0
0

0

1
0

1
4
0

1
0

1
,1
8
0

1
0

1
,1
8
0

1
0

1
,1
8
0

○
○

○
○

○
○

○
○

1
0

1
0

1
0

3
0

1
0

3
0

1
0

3
0

○
○

○
○

○
○

○
○

1
1

1
1

1
1

1
1

■
■

■
■

●
■

■
■

■
■

●
■

■
■

■
■

●
■

■
■

■
■

●
■

1
0

1
0

1
0

○
○

○

6
0

1
2
0

1
2
0

1
2
0

○
○

○
○

3
0

1
6
0

1
6
0

1
6
0

○
○

○
○

5
2
0

5
1
7
5

5
1
7
5

5
1
7
5

○
○

○
○

○
○

○
○

1
0

2
0

1
0

5
2
0

1
0

5
2
0

1
0

5
2
0

○
○

○
○

○
○

○
○

2
0

1
1
0

1
1
0

1
1
0

○
○

○
○

2
0

1
4
0

2
0

1
4
0

2
0

1
4
0

2
0

1
4
0

○
○

○
○

○
○

○
○

0
0

0
0

0
5
5

0
0

0
0

0
4
5
1

0
0

0
0

0
5
5

0
0

0
0

0
2
,4
5
6

0
0

0
0

0
5
5

0
0

0
0

0
2
,4
5
6

0
0

0
0

0
5
5

0
0

0
0

0
2
,4
5
6

0
0

0

0
0

0
0

0
1
6
0

0
0

0
0

0
2
,3
4
6

0
0

0
0

0
1
6
0

0
0

0
0

0
4
,6
6
1

0
0

0
0

0
1
6
0

0
0

0
0

0
4
,3
5
1

0
0

0
0

0
2
0
0

0
0

0
0

0
4
,6
6
1

0
0

0

1
0

1
0

9
3
0

1
0

1
0

9
3
0

1
0

1
0

9
3
0

1
0

○
○

●
○

○
●

○
○

●
○

3
0

●

1
1
0

●

4
0

●

1
,7
2
0

1
,7
2
0

●
●

3
0
0

○

0
0

0
0

0
1
0

0
0

0
0

0
3
1
0

0
0

0
9
3
0

0
0

0
1
0

0
0

0
1
1
0

1
0

0
0

0
0

2
,6
5
0

0
7
0

0
1
0

0
0

0
0

1
0

0
0

0
0

2
,6
5
0

0
0

0
1
0

0
0

0

2
0

2
0

2
0

2
0

○
○

○
○

3
8
0

●

3
5
0

●

7
0

7
0

●
●

5
0

5
0

●
●

5
0

5
0

●
●

2
0

2
0

2
0

2
0

○
○

○
○

2
0

2
0

2
0

2
0

○
○

○
○

5
0

7
2
0

5
0

●
●

●

5
0

1
7
0

5
0

●
●

●

3
0

●

5
3
0

●

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
6
0

0
0

0
1
5
0

0
0

0
0

0
0

0
1
8
0

0
0

0
0

0
2
,2
3
0

0
0

0
0

0
6
0

0
0

0
0

0
0

0
1
0
0

0
0

0
1
8
0

0
0

0

0
0

0
0

0
1
0

0
0

0
0

0
3
7
0

0
0

0
1
,0
8
0

0
0

0
1
0

0
0

0
2
9
0

1
0

0
0

0
0

4
,8
8
0

0
7
0

0
1
0

0
6
0

0
0

1
0

0
0

0
0

2
,7
5
0

0
0

0
1
9
0

0
0

0

1
1
,1
4
1

0
0

0
0

0
1
7
0

0
0

0
0

0
2
,7
1
6

0
0

0
1
,0
8
0

0
1
6
0

1
1
,1
4
1

1
0

0
0

0
4
,9
5
1

1
0

0
0

0
0

5
,0
4
0

0
7
0

0
1
0

0
4
,4
1
1

0
0

1
0

0
0

2
0
0

0
2
,7
5
0

0
0

0
4
,8
5
1

0
0

0

0
0

0
0

0
1
7
0

0
0

0
0

0
2
,7
1
6

0
0

0
1
,0
8
0

0
1
6
0

1
1
,1
4
1

1
0

0
0

0
4
,9
5
1

1
0

0
0

0
0

5
,0
4
0

0
7
0

0
1
0

0
4
,4
1
1

0
0

1
0

0
0

2
0
0

0
2
,7
5
0

0
0

0
4
,8
5
1

0
0

0

0
0

0
0

0
1
7
0

1
7
0

1
7
0

1
7
0

1
7
0

1
7
0

2
,8
8
6

2
,8
8
6

2
,8
8
6

2
,8
8
6

3
,9
6
6

3
,9
6
6

4
,1
2
6

1
5
,2
6
7

1
5
,2
7
7

1
5
,2
7
7

1
5
,2
7
7

1
5
,2
7
7

2
0
,2
2
8

2
0
,2
3
8

2
0
,2
3
8

2
0
,2
3
8

2
0
,2
3
8

2
0
,2
3
8

2
5
,2
7
8

2
5
,2
7
8

2
5
,3
4
8

2
5
,3
4
8

2
5
,3
5
8

2
5
,3
5
8

2
9
,7
6
9

2
9
,7
6
9

2
9
,7
6
9

2
9
,7
7
9

2
9
,7
7
9

2
9
,7
7
9

2
9
,9
7
9

2
9
,9
7
9

3
2
,7
2
9

3
2
,7
2
9

3
2
,7
2
9

3
2
,7
2
9

3
7
,5
8
0

3
7
,5
8
0

3
7
,5
8
0

3
7
,5
8
0

0
2
0
0

4
0
0

4
0
0

7
0
0

7
0
0

7
0
0

7
0
0

7
0
0

7
0
0

7
0
0

7
0
0

7
0
0

7
0
0

7
0
0

7
0
0

7
0
0

7
0
0

7
0
0

7
0
0

7
0
0

7
0
0

7
0
0

7
0
0

7
0
0

7
0
0

7
0
0

7
0
0

7
0
0

7
0
0

7
0
0

7
0
0

7
0
0

7
0
0

7
0
0

7
0
0

7
0
0

7
0
0

7
0
0

7
0
0

7
0
0

7
0
0

7
0
0

7
0
0

7
0
0

7
0
0

7
0
0

7
0
0

7
0
0

7
0
0

7
0
0

0
2
0
0

6
0
0

1
,0
0
0

1
,7
0
0

2
,4
0
0

3
,1
0
0

3
,8
0
0

4
,5
0
0

5
,2
0
0

5
,9
0
0

6
,6
0
0

7
,3
0
0

8
,0
0
0

8
,7
0
0

9
,4
0
0

1
0
,1
0
0

1
0
,8
0
0

1
1
,5
0
0

1
2
,2
0
0

1
2
,9
0
0

1
3
,6
0
0

1
4
,3
0
0

1
5
,0
0
0

1
5
,7
0
0

1
6
,4
0
0

1
7
,1
0
0

1
7
,8
0
0

1
8
,5
0
0

1
9
,2
0
0

1
9
,9
0
0

2
0
,6
0
0

2
1
,3
0
0

2
2
,0
0
0

2
2
,7
0
0

2
3
,4
0
0

2
4
,1
0
0

2
4
,8
0
0

2
5
,5
0
0

2
6
,2
0
0

2
6
,9
0
0

2
7
,6
0
0

2
8
,3
0
0

2
9
,0
0
0

2
9
,7
0
0

3
0
,4
0
0

3
1
,1
0
0

3
1
,8
0
0

3
2
,5
0
0

3
3
,2
0
0

3
3
,9
0
0

0
2
0
0

6
0
0

1
,0
0
0

1
,7
0
0

2
,2
3
0

2
,9
3
0

3
,6
3
0

4
,3
3
0

5
,0
3
0

5
,7
3
0

3
,7
1
4

4
,4
1
4

5
,1
1
4

5
,8
1
4

5
,4
3
4

6
,1
3
4

6
,6
7
4

-
3
,7
6
7

-
3
,0
7
7

-
2
,3
7
7

-
1
,6
7
7

-
9
7
7

-
5
,2
2
8

-
4
,5
3
8

-
3
,8
3
8

-
3
,1
3
8

-
2
,4
3
8

-
1
,7
3
8

-
6
,0
7
8

-
5
,3
7
8

-
4
,7
4
8

-
4
,0
4
8

-
3
,3
5
8

-
2
,6
5
8

-
6
,3
6
9

-
5
,6
6
9

-
4
,9
6
9

-
4
,2
7
9

-
3
,5
7
9

-
2
,8
7
9

-
2
,3
7
9

-
1
,6
7
9

-
3
,7
2
9

-
3
,0
2
9

-
2
,3
2
9

-
1
,6
2
9

-
5
,7
8
0

-
5
,0
8
0

-
4
,3
8
0

-
3
,6
8
0

平
成
2
6
年
度
公
示
価
格

点
検
・
修
繕
項
目

修
繕
区
分

備
考

部
位

建
築

外 部

直
接
仮
設

足
場
等

-
設
置

屋
根

不
燃
シ
ン
グ
ル

塗
装

全
面
改
修

水
切
り
金
物

塗
装

全
面
改
修

雨
樋

塩
ビ
製

塗
装

取
替

外
壁
・
上
げ
裏

コ
ン
ク
リ
ー
ト
下
地
タ
イ
ル
貼
り

補
修

-

コ
ン
ク
リ
ー
ト
下
地
，
吹
付
（
弾

性
タ
イ
ル
，
弾
性
リ
シ
ン
）

-

（
外
壁
下
地
補
修
）

-
-

軒
天

ケ
イ
カ
ル
板
の
上
塗
装
，
岩
綿

吸
音
板

塗
装

塗
装
・
取
替

防 水

屋
上

ア
ス
フ
ァ
ル
ト
防
水
（
保
護
コ
ン

ク
リ
ー
ト
）

塗
膜
防
水

-

パ
ラ
ペ
ッ
ト

コ
ン
ク
リ
ー
ト
の
上
塗
膜
防
水
，

セ
メ
ン
ト
板

-

バ
ル
コ
ニ
ー

塗
膜
防
水
（
ウ
レ
タ
ン
）

保
護
塗
装
全
面
改
修

庇
・
笠
木

モ
ル
タ
ル
の
上
塗
膜
防
水

保
護
塗
装
全
面
改
修

シ
ー
リ
ン
グ

打
継
目
地
，
サ
ッ
シ
回
り
，
配
管

回
り
，
そ
の
他

打
替
え

-

床

ポ
ー
チ
・
玄
関

透
水
性
ア
ス
フ
ァ
ル
ト

塗
装
・
補

修
-

イ
ン
タ
ー
ロ
ッ
キ
ン
グ
ブ
ロ
ッ
ク

補
修

-

屋
上
（
３
階
）

弾
性
舗
装
材

補
修

取
替

ウ
ッ
ド
デ
ッ
キ

木
製
（
ア
フ
ゼ
リ
ア
，
セ
ラ
ン
ガ

ン
バ
ツ
）

塗
装

取
替

鋼
製
建
具

ア
ル
ミ
，
鋼
材
，
ガ
ラ
ス
，
シ
ー

ル
部
品
交
換

取
替

屋
外
階
段

コ
ン
ク
リ
ー
ト
下
地
防
滑
製
ビ

ニ
ー
ル
床
シ
ー
ト

補
修
・
貼

替
-

屋
上
フ
ェ
ン
ス
，
バ
ル
コ
ニ
ー
手
摺
等
ス
チ
ー
ル
，
塩
ビ
被
覆
パ
イ
プ
，

ポ
リ
カ
ー
ボ
ネ
ー
ト
板

補
修

塗
装
・
交

換

門
扉
・
塀
・
フ
ェ
ン
ス

ス
テ
ン
レ
ス
，
ア
ル
ミ
，
コ
ン
ク

リ
ー
ト
ブ
ロ
ッ
ク
基
礎

補
修

取
替

掲
示
板
・
物
干
し
金
物
等

ア
ル
ミ

補
修

取
替

手
足
洗
い
，
砂
場
，
ビ
オ
ト
ー
プ

コ
ン
ク
リ
ー
ト
（
ま
た
は
C
B
)下

地
弾
性
保
護
材
塗

（
塗
替
）
下
地
補

修
・
塗
替

テ
ン
ト

可
動
式
（
手
動
）

補
修

取
替

鶏
小
屋

コ
ン
ク
リ
ー
ト
基
礎
，
木
造
，
亀

甲
金
網
，
ポ
リ
カ
屋
根

補
修

全
面
改
修

外
部
　
小
計
　
（
単
位
：
万
円
）

内 部

床

フ
ロ
ー
リ
ン
グ
（
ム
ク
）

塗
装

貼
替

フ
ロ
ー
リ
ン
グ
（
複
合
）

塗
装

貼
替

ビ
ニ
ル
床
シ
ー
ト

一
部
貼
替

貼
替

合
成
畳

（
裏
返
し
）
取
替

タ
イ
ル

補
修

-

貼
替

化
粧
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
ボ
ー
ド

一
部
貼
替

貼
替

し
っ
く
い
塗
（
生
石
灰
ク
リ
ー
ム
）
補
修

塗
替

木
部
（
腰
壁
）

塗
装

貼
替

天
井

岩
綿
吸
音
板
，
化
粧
石
膏
ﾎ
ﾞｰ

ﾄﾞ
，
化
粧
ﾌ
ﾚ
ｷ
ｼ
ﾌ
ﾞﾙ
ﾎ
ﾞｰ
ﾄﾞ

補
修

貼
替

壁

ボ
ー
ド
の
上
の
ビ
ニ
ー
ル
ク
ロ

ス
一
部
貼
替

建
具
・
家
具
類
・
手
摺
等

木
部
の
上
塗
装
，
ﾎ
ﾟﾘ
板

塗
装
・
補

修
貼
替

内
部
　
小
計
　
（
単
位
：
万
円
）

建
築
　
中
計
　
（
単
位
：
万
円
）

電 気

引
き
込
み
，
受
変
電
，
幹
線

開
閉
器
・
分
電
盤

（
点
検
）

取
替

配
線
・
配
管

-
取
替

電
灯
・
ｺ
ﾝ
ｾ
ﾝ
ﾄ

照
明
器
具
，
ス
イ
ッ
チ
，
コ
ン
セ

ン
ト

（
点
検
）

取
替

T
V
，
T
E
L
，
情
報
機
器

音
響
機
器
，
電
気
錠
等

-
取
替

消
防
設
備
，
警
察
設
備

自
動
火
災
報
知
器
,通
報
装

置
,1
1
0
番
通
報
設
備
，
消
火
器

（
点
検
）

取
替

機
械
警
備
設
備

防
犯
カ
メ
ラ
，
セ
ン
サ
ー
，
操
作

盤
（
点
検
）

取
替

電
気
式
床
暖
房

コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
ー
，
配
線

-
取
替

太
陽
光
発
電

パ
ネ
ル
，
機
器
，
配
線

部
品
交
換

-

風
力
発
電

聞
き
，
配
線

部
品
交
換

-

電
気
　
小
計
　
（
単
位
：
万
円
）

機 械

給
水

水
栓
類

-
取
替

配
管

-
取
替

排
水
・
通
気

配
管

-
取
替

給 湯

給
湯
器

本
体

補
修

取
替

温
水
器

本
体

補
修

取
替

ド
ラ
イ
ミ
ス
ト

機
器
，
配
管

（
点
検
）
（
取
替
）

雨
水
利
用

機
器
，
ポ
ン
プ

点
検

取
替

衛
生
器
具

機
器

補
修

取
替

厨
房
設
備

機
器

-
補
修

ガ
ス
設
備

配
管
類

点
検

取
替

空
調
・
換
気
設
備

空
調
機
器

点
検

取
替

換
気
扇

点
検

取
替

オ
ゾ
ン

機
器
，
配
管

（
点
検
）
（
取
替
）

エ
レ
ベ
ー
タ
ー

籠
，
駆
動
部

（
点
検
）

取
替

施
設
整
備
積
立
金
各
年
計
　
（
単
位
:万
円
）

施
設
整
備
積
立
金
累
計
　
（
単
位
:万
円
）

修
繕
費
用
と
積
立
金
の
差
額
　
（
単
位
:万
円
）

機
械
　
小
計
　
（
単
位
：
万
円
）

設
備
　
中
計
　
（
単
位
：
万
円
）

土
地

総
額
　
（
単
位
：
万
円
）

修
繕
費
用
目
安
各
年
計
　
（
単
位
：
万
円
）

修
繕
費
用
目
安
累
計
　
（
単
位
:万
円
）

設 備
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社会福祉法人かやの実社　長期修繕計画表

西暦 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

元号 H23 H24 H25 H26 H27 H28 H29 H30 H31 H32 H33 H34 H35 H36 H37 H38 H39 H40 H41 H42 H43 H44 H45

法人本部

施設整備積立金 2,106 2,206 2,346 2,586 2,826 3,066 3,306 3,546 3,786 4,026 4,266 4,506 4,746 4,986 5,226 5,466 5,706 5,946 6,186 6,426 6,666 6,906 7,146

かやの実 ※さくら自己負担

築年目 経年1年目 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

修繕費用目安各年計　（単位：万円） 0 0 0 0 0 170 0 0 0 0 0 2,716 0 0 0 9,130 0 160 0 10 0 0 0

修繕費用目安累計　（単位:万円） 0 0 0 0 0 170 170 170 170 170 170 2,886 2,886 2,886 2,886 12,016 12,016 12,176 12,176 12,186 12,186 12,186 12,186

施設整備積立金各年計　（単位:万円） 750 1,100 950 900 -10,000 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900

施設整備積立金累計　（単位:万円） 3,820 4,920 5,870 6,770 -3,230 -2,330 -1,430 -530 370 1,270 2,170 3,070 3,970 4,870 5,770 6,670 7,570 8,470 9,370 10,270 11,170 12,070 12,970

修繕費用と積立金の差額　（単位:万円） 3,820 4,920 5,870 6,770 -3,230 -2,500 -1,600 -700 200 1,100 2,000 184 1,084 1,984 2,884 -5,346 -4,446 -3,706 -2,806 -1,916 -1,016 -116 784

さくら ※さくら新園舎建設

築年目 経年1年目 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

修繕費用目安各年計　（単位：万円） 0 0 0 0 0 0 0 170 0 0 0 0 0 2,716 0 0 0 1,080 0 160

修繕費用目安累計　（単位:万円） 0 0 0 0 0 0 0 170 170 170 170 170 170 2,886 2,886 2,886 2,886 3,966 3,966 4,126

施設整備積立金各年計　（単位:万円） 0 0 0 200 400 400 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700

施設整備積立金累計　（単位:万円） 0 0 0 200 600 1,000 1,700 2,400 3,100 3,800 4,500 5,200 5,900 6,600 7,300 8,000 8,700 9,400 10,100 10,800

修繕費用と積立金の差額　（単位:万円） 0 0 0 200 600 1,000 1,700 2,230 2,930 3,630 4,330 5,030 5,730 3,714 4,414 5,114 5,814 5,434 6,134 6,674

土地 8,050

法人全体の差額（単位：万円） 5,926 7,126 8,216 9,356 -404 566 1,906 3,446 4,986 6,826 8,496 7,620 9,460 11,300 13,140 -2,201 4,974 6,654 8,494 10,324 11,084 12,924 14,604

羽村市立
さくら保育園
平成26年度より
かやの実社に移管

2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050 2051 2052 2053 2054 2055 2056 2057 2058 2059 2060 2061

H46 H47 H48 H49 H50 H51 H52 H53 H54 H55 H56 H57 H58 H59 H60 H61 H62 H63 H64 H65 H66 H67 H68 H69 H70 H71 H72 H73

7,386 7,626 7,866 8,106 8,346 8,586 8,826 9,066 9,306 9,546 9,786 10,026 10,266 10,506 10,746 10,986 11,226 11,466 11,706 11,946 12,186 12,426 12,666 12,906 13,146 13,386 13,626 13,866

24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51年目

4,951 10 0 0 0 0 5,040 0 70 0 10 0 4,411 0 0 10 0 0 200 0 2,750 0 0 0 4,851 0 0 0

17,137 17,147 17,147 17,147 17,147 17,147 22,187 22,187 22,257 22,257 22,267 22,267 26,678 26,678 26,678 26,688 26,688 26,688 26,888 26,888 29,638 29,638 29,638 29,638 34,489 34,489 34,489 34,489

900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900

13,870 14,770 15,670 16,570 17,470 18,370 19,270 20,170 21,070 21,970 22,870 23,770 24,670 25,570 26,470 27,370 28,270 29,170 30,070 30,970 31,870 32,770 33,670 34,570 35,470 36,370 37,270 38,170

-3,267 -2,377 -1,477 -577 323 1,223 -2,917 -2,017 -1,187 -287 603 1,503 -2,008 -1,108 -208 682 1,582 2,482 3,182 4,082 2,232 3,132 4,032 4,932 981 1,881 2,781 3,681

19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46

11,141 10 0 0 0 4,951 10 0 0 0 0 5,040 0 70 0 10 0 4,411 0 0 10 0 0 200 0 2,750 0 0

15,267 15,277 15,277 15,277 15,277 20,228 20,238 20,238 20,238 20,238 20,238 25,278 25,278 25,348 25,348 25,358 25,358 29,769 29,769 29,769 29,779 29,779 29,779 29,979 29,979 32,729 32,729 32,729

700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700

11,500 12,200 12,900 13,600 14,300 15,000 15,700 16,400 17,100 17,800 18,500 19,200 19,900 20,600 21,300 22,000 22,700 23,400 24,100 24,800 25,500 26,200 26,900 27,600 28,300 29,000 29,700 30,400

-3,767 -3,077 -2,377 -1,677 -977 -5,228 -4,538 -3,838 -3,138 -2,438 -1,738 -6,078 -5,378 -4,748 -4,048 -3,358 -2,658 -6,369 -5,669 -4,969 -4,279 -3,579 -2,879 -2,379 -1,679 -3,729 -3,029 -2,329

11,141

-10,789 2,172 4,012 5,852 7,692 4,581 1,371 3,211 4,981 6,821 8,651 5,451 2,880 4,650 6,490 8,310 10,150 7,579 9,219 11,059 10,139 11,979 13,819 15,459 12,448 11,538 13,378 15,218
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社会福祉法人かやの実社　長期修繕計画表

西暦 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

元号 H23 H24 H25 H26 H27 H28 H29 H30 H31 H32 H33 H34 H35 H36 H37 H38 H39 H40 H41 H42 H43 H44 H45

法人本部

施設整備積立金 2,106 2,206 2,346 2,586 2,826 3,066 3,306 3,546 3,786 4,026 4,266 4,506 4,746 4,986 5,226 5,466 5,706 5,946 6,186 6,426 6,666 6,906 7,146

かやの実 ※さくら自己負担

築年目 経年1年目 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

修繕費用目安各年計　（単位：万円） 0 0 0 0 0 170 0 0 0 0 0 2,716 0 0 0 9,130 0 160 0 10 0 0 0

修繕費用目安累計　（単位:万円） 0 0 0 0 0 170 170 170 170 170 170 2,886 2,886 2,886 2,886 12,016 12,016 12,176 12,176 12,186 12,186 12,186 12,186

施設整備積立金各年計　（単位:万円） 750 1,100 950 900 -10,000 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900

施設整備積立金累計　（単位:万円） 3,820 4,920 5,870 6,770 -3,230 -2,330 -1,430 -530 370 1,270 2,170 3,070 3,970 4,870 5,770 6,670 7,570 8,470 9,370 10,270 11,170 12,070 12,970

修繕費用と積立金の差額　（単位:万円） 3,820 4,920 5,870 6,770 -3,230 -2,500 -1,600 -700 200 1,100 2,000 184 1,084 1,984 2,884 -5,346 -4,446 -3,706 -2,806 -1,916 -1,016 -116 784

さくら ※さくら新園舎建設

築年目 経年1年目 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

修繕費用目安各年計　（単位：万円） 0 0 0 0 0 0 0 170 0 0 0 0 0 2,716 0 0 0 1,080 0 160

修繕費用目安累計　（単位:万円） 0 0 0 0 0 0 0 170 170 170 170 170 170 2,886 2,886 2,886 2,886 3,966 3,966 4,126

施設整備積立金各年計　（単位:万円） 0 0 0 200 400 400 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700

施設整備積立金累計　（単位:万円） 0 0 0 200 600 1,000 1,700 2,400 3,100 3,800 4,500 5,200 5,900 6,600 7,300 8,000 8,700 9,400 10,100 10,800

修繕費用と積立金の差額　（単位:万円） 0 0 0 200 600 1,000 1,700 2,230 2,930 3,630 4,330 5,030 5,730 3,714 4,414 5,114 5,814 5,434 6,134 6,674

土地 8,050

法人全体の差額（単位：万円） 5,926 7,126 8,216 9,356 -404 566 1,906 3,446 4,986 6,826 8,496 7,620 9,460 11,300 13,140 -2,201 4,974 6,654 8,494 10,324 11,084 12,924 14,604

羽村市立
さくら保育園
平成26年度より
かやの実社に移管

2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050 2051 2052 2053 2054 2055 2056 2057 2058 2059 2060 2061

H46 H47 H48 H49 H50 H51 H52 H53 H54 H55 H56 H57 H58 H59 H60 H61 H62 H63 H64 H65 H66 H67 H68 H69 H70 H71 H72 H73

7,386 7,626 7,866 8,106 8,346 8,586 8,826 9,066 9,306 9,546 9,786 10,026 10,266 10,506 10,746 10,986 11,226 11,466 11,706 11,946 12,186 12,426 12,666 12,906 13,146 13,386 13,626 13,866

24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51年目

4,951 10 0 0 0 0 5,040 0 70 0 10 0 4,411 0 0 10 0 0 200 0 2,750 0 0 0 4,851 0 0 0

17,137 17,147 17,147 17,147 17,147 17,147 22,187 22,187 22,257 22,257 22,267 22,267 26,678 26,678 26,678 26,688 26,688 26,688 26,888 26,888 29,638 29,638 29,638 29,638 34,489 34,489 34,489 34,489

900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900

13,870 14,770 15,670 16,570 17,470 18,370 19,270 20,170 21,070 21,970 22,870 23,770 24,670 25,570 26,470 27,370 28,270 29,170 30,070 30,970 31,870 32,770 33,670 34,570 35,470 36,370 37,270 38,170

-3,267 -2,377 -1,477 -577 323 1,223 -2,917 -2,017 -1,187 -287 603 1,503 -2,008 -1,108 -208 682 1,582 2,482 3,182 4,082 2,232 3,132 4,032 4,932 981 1,881 2,781 3,681

19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46

11,141 10 0 0 0 4,951 10 0 0 0 0 5,040 0 70 0 10 0 4,411 0 0 10 0 0 200 0 2,750 0 0

15,267 15,277 15,277 15,277 15,277 20,228 20,238 20,238 20,238 20,238 20,238 25,278 25,278 25,348 25,348 25,358 25,358 29,769 29,769 29,769 29,779 29,779 29,779 29,979 29,979 32,729 32,729 32,729

700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700

11,500 12,200 12,900 13,600 14,300 15,000 15,700 16,400 17,100 17,800 18,500 19,200 19,900 20,600 21,300 22,000 22,700 23,400 24,100 24,800 25,500 26,200 26,900 27,600 28,300 29,000 29,700 30,400

-3,767 -3,077 -2,377 -1,677 -977 -5,228 -4,538 -3,838 -3,138 -2,438 -1,738 -6,078 -5,378 -4,748 -4,048 -3,358 -2,658 -6,369 -5,669 -4,969 -4,279 -3,579 -2,879 -2,379 -1,679 -3,729 -3,029 -2,329

11,141

-10,789 2,172 4,012 5,852 7,692 4,581 1,371 3,211 4,981 6,821 8,651 5,451 2,880 4,650 6,490 8,310 10,150 7,579 9,219 11,059 10,139 11,979 13,819 15,459 12,448 11,538 13,378 15,218
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かやの実保育園　2６年度　事業報告
園中３園は羽村市内の法人が受託し運営し
ている。残り１園（しらうめ保育園）も民
営化はするが上記理由により現在調整中。

　２４年度，さくら保育園エントリー，本
法人受託決定
　２６年度よりかやの実社さくら保育園と
して運営する。

３，	 児童定員

　羽村市の保育需要が未だ拡大しつつある
状況で，本園は常に定員を上回っての入所
であり，新園舎建て替えに伴い，定員変更
を行なった。９０名定員から１１０名定員
に変更した（９０名定員の所１０６名入園
していたため）が，２３年度新園舎での保
育開始時既に，各クラスの最大面積受け入
れ人数の入所が決定し，１２２名となる。
しかし，幼児については公立保育園で定員
割れしているため，今後は退園児が出た場
合の幼児クラス児入園はないのではない
か，と予想された。２６年度３歳児クラス
において転居のため３名途中退園し，新た
な入園児はいなかった。幼児クラスにおい
ては今後退園児が出た場合途中入園児はい
ないと想定される。

４，	 職員

⑴　平成２５年度職員体制

１．平成２５年度児童入園決定状況

表 1　平成 26 年度入所状況
クラス 26 年度市定員 26 年度本園定員 26 年度末人数 最大受入数 26 年度入所決定数

０歳 　　１０２ 　　　１２ 　　１４ 　　１４
１歳 　　１５２ 　　　１８ 　　２０ 　　２０
２歳 　　１９１ 　　　２０ 　　２２ 　　２２
３歳 　　　２０ 　　１９ 　　２２
４歳 　　　２０ 　　２２ 　　２２
５歳 　　７７６ 　　　２０ 　　２２ 　　２４
合計  １，２２１ 　　１１０ 　１１９ １２４４

２，	 保育をめぐる羽村市の状況

⑴　羽村市の状況について
　羽村市では保育需要の拡大に伴い，毎年
保育定員枠の拡大を行なってきた。
　安心子ども基金の補助金のあるかぎり，
毎年，１園から２園の立て替えを行なうた
め，待機児解消になっている。２５年度４
月よりあおぞら保育園が定員変更をし，新
たに０歳児保育をはじめ，待機児童解消と
なっている。

⑵　羽村市保育関連予算
　現在，羽村市内の私立保育園は築３０年
以上の園舎が３園ある。２６年度まつぼっ
くり保育園，あおぞら保育園立て替え新園
舎完成。２７年度さくら保育園，たつのこ
保育園の立て替え着工。その後，まつの木
保育園と予定されている。公立しらうめ保
育園においては羽村市の区画整理地の対象
に位置しているため，民営化とともに新し
い場所に立て替える予定。

⑶　公立保育園の民営化
　羽村市は平成２２年度，市立保育園４園
の民営化を決定した。民営化のガイドライ
ンをはむら広報等で市民にも報告した。４
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職員定員２６名　正規職員２５名　常勤的
職員０名　園医１名　その他数名
予定職員３８名　正規職員２６名　常勤的
職員１名　園医１名　その他１２名

５，	 実施事業

⑴　地域支援事業，地域との関わり

①　子育て相談室，わらべうたとあそびの
広場「花いちもんめ」
　子育て相談事業では，実際には相談内容
の中心は保育所への入所問題である。
　「花いちもんめ」の広場に来るお母さん
の相談内容は育児不安が多く、あふれる情
報に戸惑ったり，育児書通りに育てようと
してつまずいたりしている。　本園として
はこのような不安を少しでも取り除けるよ
う保育士，看護師，栄養士と共に協力し合
い支援をすることで子育ての手助けをす
る。また，園医による月一度の乳児健診時，
病院に行くほどではないが健康面での育児
相談などを行い，対応している。
　わらべうたとあそびの広場の事業は平成
２６年度５１名の登録があった。月１回（年
間 11 回８月なし）の活動であるが１０〜
３０組の親子が常時参加している。
　羽村市保育展において各保育園の出前保
育を行なっている。毎年，午後の出前保育
は参加者が少なかったが，保育展が地域に
定着し，広場への参加者が増えている。
＊各月の活動内容等詳細は担当者資料参
照。
　広報誌の名前を広場同様「花いちもん
め」 とし， 近隣のパン屋さんや栄町診療
所，ファミリーレストランなどに置いても
らい，地域の方が自由に手にとって見られ
る情報誌作りをした。
　Ｃ型の広場事業として羽村市に申請し，
４年連続見送りとなり，２５年度は完全に

断られ，２６年度においても聞いてはくれ
たものの完全に断られる。今までは独自の
事業として，サービス推進費の努力加算補
助金の申請をしてわずかな補助金で運営し
てきたが２７年度からはその補助金もカッ
トとなる。保育園独自の事業として進めて
いくことも厳しい状況になってしまった
が，地域からのニーズが高いため，辞める
ことはできない。今後も市への申請はし，
独自の事業として進めて行く。

②　わらべの実
　わらべの実は卒園児を中心に近隣の小学
生１，２年生を対象とし，毎月２回
　年間３０回を目安に活動している。
　平成４年度よりスタートし継続してい
る。わらべうた遊びを中心に担当保育士が
当番制で行なっている。年間計画に沿って
進められ，７月，１２月，３月は在園児と
の交流の場を設け，わらべうたや覚えた詩
を披露する場としている。
　今後も本園の事業として行なっていくた
めに，担当者の話し合い等計画的に進め引
き継ぎを徹底する。

③　お年寄りとの交流，地域との交流
＊詳細は世代間交流係資料参照。
　羽村地域には特有のわらべうたやむかし
ばなし，和太鼓やさまざまな食習慣や文化
があるはずである。それらの地域特有の文
化がすたれ，忘れさられつつある現在，そ
れらを守り後世に伝えていくのは，その地
域の子どもが通う保育所や学校の役割とい
える。今後，地域の方々を講師として招き
積極的に取り組んで行く必要があると考え
る。現在，羽村栄町地域老人会，長寿会と
の交流を計画し，昔からの伝承遊び等を教
えていただき交流している。
　平成２１年度より，地域の方を講師とし
て招き，干し柿作り，うどん作りの指導を
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うけ，引き続き２６年度もお願いし流しそ
うめんの体験指導もしていただいた。

④　実習生，職場体験中学生，ボランティ
アの受け入れ
　次世代育成教育の一環として積極的に受
け入れを行なう。実習生については受け入
れ大学が多く実習期間も重なるため，各大
学１名の受け入れでお願いする。
　ボランティアについては，羽村市社会福
祉協議会に登録してもらい，保険等の加入
後受け入れる。

⑤家庭福祉員との連携
　平成２２年度１０月より家庭福祉員との
連携事業を行なう。園内や公園などで一緒
に遊び，交流する。また，保育園からも家
庭福祉員宅を訪問し， お便りを配布した
り，行事の参加や広場事業「花いちもんめ」
の参加をすすめる。毎月の検便（福祉員）
蟯虫検査年間１回（福祉員と子ども）児童
健康診断年間２回，行なう。
 子どもだけで預かることもあるので，直
接保護者と話し合い，緊急連絡先，持病，
アレルギー等の確認をする。また，園児と
同じように児童表を提出してもらい，児童
の状況を把握した。

⑵　職員の専門性の充実
　公立保育園民営化受託に向けて，２４年
度，さくら保育園をエントリーし受託。そ
の事も踏まえ，リーダー層の職員，運営委
員には責任感を持ってもらう。

⑶　第三者評価実施
　＊委託業者　　株式会社学研Ｒ＆Ｃ　平
成２６年９月に行なった。
結果詳細は東京福祉ナビゲーション参照

⑷　はむら保育展

　羽村市の保育園公私立全園で取り組んで
いる保育展も２６年度で第２０回を迎え
た。
　公私立市内の保育園全園が参加し，羽村
の保育を考えることはとても重要なことで
ある。今後も協力し合ってすすめていきた
い。各園の紹介を通して，保育園の個性や
内容をわかりやすく展示することは入園を
考えている保護者にとっては参考になるよ
うである。 保育展に参加する一般客が多
く，保育展後各園の見学者が増える。

６．	新制度について

⑴　保育所運営費　→　公定価格

⑵　認定制度
　保護者の勤務時間によって，保育認定制
になり，認可保育園の場合，標準認定（１１
時間）短時間認定（8 時間）の保育利用と
なる。

羽村市認可保育園共通延長保育料
短時間認定の保育時間８：30 〜 16：30
短時間認定延長保育料
７：００〜８：２９
　　月利用　　　　　　回数利用
　　0,1 歳　1,500 円　　300 円
１６：３１〜１８：００
　　月利用　　　　　　　回数利用
　　3 〜 5 歳 1,000 円　　200 円
標準認定の保育時間７：００〜１８：００
標準認定の延長保育料
１８：０１〜１９：００ 
　　る月利用　　　　　回数利用
　　0,1 歳 4,000 円　　1,000 円
　　3 〜 5 歳 3,500 円　800 円

⑶　サービス推進費の制度変更
　東京都保育サービス推進事業補助金と東
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京都保育士等キャリアアップ補助金の２種
類の補助金に変更される。
　サービス推進費については，広場等の努
力項目加算が廃止（公定価格に含まれる）
キャリアアップ補助金については，給与規
定と研修計画を策定しなければ申請できな
い。
　かやの実保育園はサービス推進費の努力
加算を９０％受けていたので，５００万円
ほどマイナスになってしまう。東京都の説
明では前年度支給額との差額が１００万円
以内で収まるよう補助するとの説明あり。
１００万円は確実にマイナスとなる。

７，	 保育

⑴　近隣の苦情対応
　換気扇の音がうるさい，ということから
始まり，低周波の音や光等苦情内容が変わ
り，訴えられるが，裁判所において協議の
結果訴えを取り下げることとなり，防音工
事終了と同時にこの問題はすべて解決済み
のこととなる。＊詳細は理事会にて確認済
み。

⑵　災害時の避難場所
　最新の施設建築物で安全性が高く，太陽
光パネルや，風力発電などの設備が整って
いるため，地域の方に安心して利用しても
らえるよう提供する。
　＊羽村市から，保育園全園に災害時の避
難所としての依頼あり。協議会でも了承し
ているが，正式な書類は届いていないので
公益避難場所は栄小学校体育館になってい
る。状況判断で保育園にいた方がいい場合
は移動しない。近所の方が避難させて欲し
いと来た場合は受け入れる。また，保護者
には第一避難先と公益避難所の名称，場所
は地図を添付し，裏面には緊急時用の携帯
電話番号を記して配布

⑶　建物点検
　　扉の鍵，建具のレールなど細かい部分
の修理，屋上のトイレ水道の水漏れや雨水
利用機械のカバー破損，裏口の木戸破損，
ひよこ組和室出入り口の扉工事浦野建築に
依頼し，修理済み。

８，	 まとめ
　２４年度，公立さくら保育園受託という
大きな事業を取得した。２５年度，話し合
いながら合同保育をし，無理なく移行でき
るように保育を進めてきた。　
 ２６年度 , 職員の半数がさくら保育園へ移
動となり，かやの実は新人職員が多数とな
ったため，保育の確認を一つ一つ丁寧に行
ない新人教育に努めた。また，これを機に，
保育全体を見直し育児行為の細かい部分
や，かやの実保育園で大切にしていること

「なぜそうするのか」「意図することはなに
か」「なぜ大切なのか」全体で確認してき
た。今後の課題としてさらに保育の充実に
努める。

９　経営分析

入所率　109％，換算入所率 113.3％。
人件費比率　75.3％，換算比率 70.1%
損益分岐点　89.0％
経営安全率　11.0％
　新園獲得により経営状況は好転し，損益
分岐は余裕がある。支払余力も改善してい
るが，さくら保育園の施設整備にともない
再度悪化する見込みである。
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かやの実保育園 換算率

１．基礎Ｄ 定員　　　　　　　　人数 110 ４・５才児換算児童定員 398 ３才児　×1.5

年間延べ 1,320 年間延べ 4,776 ２才児　×5

民改率 12% １才児　×6

２．年次推移表 ∈直近３年間の資金収支計算書を比較することにより，施設経営の成長性を示す∋ ※ＰＰＣ顧客平均値（H23年度)

０才児　×10

26年度 ⑴比率 25年度 ⑴比率 24年度※旧会計 ⑴比率 平均値※ ⑴比率

1,443 1,482 1,464

5,317 換算 5,323 換算 5,148 換算

109.3% 111.3% 112.3% 107.8% 110.9% 112.1%

保育事業収入（運営費収入） 107,205,780 54.0% 106,795,170 49.7% 106,637,850 53.3%

私的契約利用料収入 0 0.0% 879,600 0.4% 850,200 0.4%

保育事業収入（経常経費補助金収入） 88,277,330 44.5% 104,297,815 48.6% 90,116,980 45.0%

借入金利息補助金収入 136,272 0.1% 144,552 0.1% 152,832 0.1%

受取利息配当金収入 0.0% 0.0% 0.0% その他へ移動

その他の収入 2,823,378 1.4% 2,640,472 1.2% 2,391,172 1.2% ☜

事業活動収入計⑴ 198,442,760 100.0% 214,757,609 100.0% 200,149,034 100.0% 188,209,970 100.0%

人件費支出 149,519,458 75.3% 159,619,331 74.3% 146,829,318 73.4% 134,850,138 73.4% 派遣は事務費へ

事務費支出 27,346,287 13.8% 31,229,066 14.5% 32,618,600 16.3% 19,454,322 10.3%

事業費支出 17,408,233 8.8% 19,968,782 9.3% 17,468,315 8.7% 15,826,146 8.4%

支払利息支出 157,694 0.1% 167,274 0.1% 176,858 0.1%

その他の支出 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 利用者外給食は事務費へ

事業活動支出計⑵ 194,431,672 98.0% 210,984,453 98.2% 197,093,091 98.5% 170,130,606 90.4%

4,011,088 2.0% 3,773,156 1.8% 3,055,943 1.5% 18,079,364 9.6%

施設整備等補助金収入 18,500,000 9.3% 9,500,000 4.4% 11,000,000 5.5%

施設整備等寄付金収入 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

施設整備等収入計⑷ 18,500,000 9.3% 9,500,000 4.4% 11,000,000 5.5%

設備資金借入金元金償還支出 0.0% 0.0% 0.0% その他の活動へ

固定資産取得支出 831,240 0.4% 1,104,600 0.5% 426,600 0.2%

ﾌｧｲﾅﾝｽﾘｰｽ債務の返済支出 0.0% 0.0% 0.0% 事務費へ

固定資産取得支出計⑸ 831,240 0.4% 1,104,600 0.5% 426,600 0.2%

17,668,760 8.9% 8,395,400 3.9% 10,573,400 5.3%

借入金収入 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

借入金元金償還補助金収入 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

積立預金取崩収入 8,000,000 4.0% 0 0.0% 0 0.0% 退職給付引当資産は経常その他へ

拠点区分間借入金収入 0.0% 0.0% 0.0% その他の収入へ

拠点区分間貸付金回収収入 0.0% 0.0% 0.0% その他の収入へ

拠点区分間繰入金収入 0.0% 0.0% 0.0% その他の収入へ

その他の収入 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% ☜

その他の活動による収入計⑺ 8,000,000 4.0% 0 0.0% 0 0.0%

借入金元金償還金支出 2,604,000 1.3% 2,604,000 1.2% 2,604,000 1.3%

借入金元金償還補助金支出 0 0.0% 0 0.0% 0.0%

積立資産支出 18,500,000 9.3% 9,500,000 4.4% 11,000,000 5.5% 11,740,577 6.2% 退職給付引当資産は経常事務へ

拠点区分間貸付支出 0.0% 0.0% 0.0% その他の支出へ

拠点区分間借入金返済支出 0.0% 0.0% 0.0% その他の支出へ

拠点区分間繰入金支出 0.0% 0.0% 0.0% その他の支出へ

その他支出 8,540,000 4.3% 0 0.0% 0 0.0% ☜

その他の活動による支出計⑻ 29,644,000 14.9% 12,104,000 5.6% 13,604,000 6.8% 11,740,577 6.2%

-21,644,000 -10.9% -12,104,000 -5.6% -13,604,000 -6.8%

35,848 0.0% 64,556 0.0% 25,343 0.0%

17,719,146 17,654,590 17,629,247

17,754,994 8.9% 17,719,146 8.3% 17,654,590 8.8%

３．収益性 ∈施設がいかに効率的な経営をしているか，また，それにより資金がいくら残ったかを示す∋

26年度 ⑴比率 25年度 ⑴比率 24年度 ⑴比率

198,442,760 214,757,609 200,149,034

0 0 0

18,500,000 9,500,000 11,000,000

216,942,760 224,257,609 211,149,034

①　人件費比率　B ÷ A ※保育士・看護師・給食業務委託

149,519,458 159,619,331 146,829,318

849,785 1,153,369 1,014,141

0 0 6,080,450

1,671,440 1,818,220 1,803,430

152,040,683 70.1% 162,590,920 72.5% 155,727,339 73.8%

②　事業（経常）活動資金収支差額比率　C ÷ A

4,011,088 3,773,156 3,055,943

0 0 0

0 0 0

18,500,000 9,500,000 11,000,000

22,511,088 10.4% 13,273,156 5.9% 14,055,943 6.7%

③　当期資金収支差額比較　D ÷ A

35,848 64,556 25,343

0 0 0

8,540,000 0 0

-8,000,000 0 0

18,500,000 9,500,000 11,000,000

19,075,848 8.8% 9,564,556 4.3% 11,025,343 5.2%

旧会計と対比のため
の費目移動

年間延べ園児数(人)

　４・５才児換算延べ園児数(人)

定員対比年間稼働率

事
業
活
動
に
関
す
る
収
支

収
入

支
出

事業活動資金収支差額⑶=⑴-⑵
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さくら保育園　26年度　事業報告
う。さくら保育園パートナー登録者６２名
○ 2 羽村保育展にて出前保育を実施。
○ 3 お年寄りとの交流
平成２６年１２月９日間坂長寿会と交流を
した。長寿会の方がブンブンコマ，福笑い，
パズル等作って来て下さり，４，５歳と遊
んだ。（羽村 TV も様子を取材）
地域の方と一緒にうどん作り，そうめん流
しを実施。
○ 4 中学生職場体験， 実習生， ボランテ
ィア受け入れ
中学生の職場体験は卒園児なども体験に来
る事もあり楽しみでもある。実習生の受け

入れについては次世代の保育士養成に少し
でも貢献出来，将来保育士を目指す学生に
保育実践の楽しさ，大変さを知る機会にな
れば良いと思う。
○ 5 家庭福祉員との連携
家庭福祉員との連携を１１月より行う。園
庭で遊んでいかれるなどさくら保育園園児
との交流もした。

４　さくら保育園保育士として

　事業計画で各分野の専門性を高め， 向
上，改善に努力するために研修を多く取り
入れる事を掲げていたが，今年度は公立か
らの移管の年でもありクラス運営を一番に
考え職員自身の体調管理，子どもたちの一
日の生活，性格，保護者との信頼関係を築
くことを第一と考え，明るく笑顔で保育に
あたる。（研修については別紙研修参加報

　平成２６年４月１日より羽村市公立保育
園民営化により本法人が市立さくら保育園
を受託した。受託初年度のため市保育課，
保護者，さくら保育園三者による懇談会を
年 3 回開催した。

１・入所状況
　２６年４月より公立さくら保育園移管に
伴い９０人定員から８５人に変更。

（新園舎建て替え時に９０人定員に戻す）
平成２６年度　さくら保育園　定員８５名

（H27・3 月現在）
クラス ４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 合計
0歳 ６ ６ ６ ６ ６ ６ ６ ６ ６ ６ ６ ７ ７２
１歳 １２ １２ １２ １２ １２ １２ １２ １２ １２ １２ １２ １２ １４４
２歳 １５ １５ １５ １５ １５ １５ １５ １５ １５ １３ １４ １５ １７７
３歳 １１ １１ １１ １１ １２ １３ １３ １３ １３ １３ １３ １２ １４４
４歳 １５ １５ １５ １５ １５ １５ １５ １５ １５ １５ １５ １５ １８０
５歳 １３ １２ １２ １２ １２ １２ １２ １２ １２ １２ １２ １２ １４５
合計 ７２ ７１ ７０ ７１ ７２ ７３ ７３ ７３ ７３ ７３ ７２ ７３ ８６５

２・職員体制

常勤職員１８名・嘱託医１名・非常勤短時
間職員９名
○ 1 平成２６年５月１０日， 宇津木唯奈
保育士自己都合退職。
平成２６年６月１日，田中春菜保育士を平
成２７年３月３１日まで短期常勤職員とし
て採用。
○ 2 平成２６年１０月３１日， 栗原かれ
ん栄養士自己都合退職。
平成２６年１１月１日，田村英祐調理師採
用。

３・実施事業

⑴　地域支援事業
○ 1『わ ら べ う た と あ そ び の 広 場』 を 年
１１回実施， かやの実保育園と合同で行
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告参照）
５　福祉サービス第三者評価アンケ
ート実施

　株式会社学研データーサービス R ＆ C
評価事業部に委託。
　平成２６年１０月に実施（結果・東京福
祉ナビゲーション，かやの実社ホームーペ
ージ参照）
　今後２７年度仮園舎，２８年度新園舎と
３カ年実施する。

６　はむら保育展

　かやの実社さくら保育園として参加。幼
児の部屋をあおぞら保育園，富士みのり保
育園と一緒行う。保育，保健，給食など他
園と一緒に取り組む事の出来る唯一の機会
である，そこでの職員同士の関わり，保育
の考え方などを知る良い機会でもある。

７　新園舎への取り組み

　平成２６，２７年度の２カ年事業として
新園舎の建替えを行う。仮園舎入札は平成
２６年１２月１９日に行ない，日成ビルド
が落札した。新園舎の入札は平成２７年４
月２１日に行う予定。
　独）福祉医療機構より平成２７年２月４
日に借入金一億円の受理内定を頂いてい
る。
　実施設計の打ち合わせを月１，２回程度
象地域設計とさくら保育園職員，かやの実
保育園職員とともに行う。
　打ち合わせの合間に，新築された他園の
見学を職員，理事長と行く。新園舎に使う
フローリング，コシ壁等も東京都木場にあ
る木材店へ象地域設計と出向き，色々な木
の質感を体験し乳児の子ども達が素足で歩
いて心地よい木を選び，幼児は多少乱暴に

扱っても良い木を選んだ。子どもの椅子，
机は奥多摩産の木にこだわり奥多摩で工房
を開いているニレ工房さんにさくら，栗な
どの木を使って製作していただいている。
　園庭については自然造形作家の泉氏に依
頼， 自然と遊びが融合出来る園庭を目指
し，植栽選びや植栽の配置を設計して頂い
ている。

８　新制度について

　かやの実保育園園長事業報告参照。

９　経営分析

入所率　84.8％，換算入所率 95.6％。
人件費比率　77.4％，換算比率 62.3%
損益分岐点　86.6％
経営安全率　13.4％
　低年齢児の入所が多く，換算入所率が高
く，定員割れの影響は少ない。若い職員が
多く，換算人件費比率は低い。損益分岐は
余裕がある。無償譲渡の施設なので支払余
力は過大評価であり，27 年度施設整備に
より悪化が見込まれ，今後の施設メンテナ
ンス計画および積立金の積立計画と管理が
重要である。
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さくら保育園 換算率

１．基礎Ｄ 定員　　　　　　　　人数 85 ４・５才児換算児童定員 263 ３才児　×1.5

年間延べ 1,020 年間延べ 3,156 ２才児　×5

民改率 10% １才児　×6

２．年次推移表 ∈直近３年間の資金収支計算書を比較することにより，施設経営の成長性を示す∋ ※ＰＰＣ顧客平均値（H23年度)

０才児　×10

26年度 ⑴比率 25年度 ⑴比率 24年 ⑴比率 平均値※ ⑴比率

865

3,017 換算 換算 換算

84.8% 95.6%

保育事業収入（運営費収入） 68,715,080 52.3% #DIV/0! #DIV/0!

私的契約利用料収入 0 0.0% #DIV/0! #DIV/0!

保育事業収入（経常経費補助金収入） 61,003,120 46.4% #DIV/0! #DIV/0!

借入金利息補助金収入 0 0.0% #DIV/0! #DIV/0!

受取利息配当金収入 0.0% #DIV/0! #DIV/0! その他へ移動

その他の収入 1,707,052 1.3% #DIV/0! #DIV/0! ☜

事業活動収入計⑴ 131,425,252 100.0% #DIV/0! #DIV/0! 188,209,970 100.0%

人件費支出 101,758,347 77.4% #DIV/0! #DIV/0! 134,850,138 73.4% 派遣は事務費へ

事務費支出 13,187,174 10.0% #DIV/0! #DIV/0! 19,454,322 10.3%

事業費支出 12,481,391 9.5% #DIV/0! #DIV/0! 15,826,146 8.4%

借入金利息支出 0 0.0% #DIV/0! #DIV/0!

その他の支出 0 0.0% #DIV/0! #DIV/0! 利用者外給食は事務費へ

事業活動支出計⑵ 127,426,912 97.0% #DIV/0! #DIV/0! 170,130,606 90.4%

3,998,340 3.0% #DIV/0! #DIV/0! 18,079,364 9.6%

施設整備等補助金収入 10,000,000 7.6% #DIV/0! #DIV/0!

施設整備等寄付金収入 0 0.0% #DIV/0! #DIV/0!

施設整備等収入計⑷ 10,000,000 7.6% #DIV/0! #DIV/0!

設備資金借入金元金償還支出 0.0% #DIV/0! #DIV/0! その他の活動へ

固定資産取得支出 26,347,080 20.0% #DIV/0! #DIV/0!

ﾌｧｲﾅﾝｽﾘｰｽ債務の返済支出 0.0% #DIV/0! #DIV/0! 事務費へ

固定資産取得支出計⑸ 26,347,080 20.0% #DIV/0! #DIV/0!

-16,347,080 -12.4% #DIV/0! #DIV/0!

借入金収入 0 0.0% #DIV/0! #DIV/0!

借入金元金償還補助金収入 0 0.0% #DIV/0! #DIV/0!

積立預金取崩収入 0 0.0% #DIV/0! #DIV/0! 退職給付引当資産は経常その他へ

拠点区分間借入金収入 0.0% #DIV/0! #DIV/0! その他の収入へ

拠点区分間貸付金回収収入 0.0% #DIV/0! #DIV/0! その他の収入へ

拠点区分間繰入金収入 0.0% #DIV/0! #DIV/0! その他の収入へ

その他の収入 25,107,200 19.1% #DIV/0! #DIV/0! ☜

その他の活動による収入計⑺ 25,107,200 19.1% #DIV/0! #DIV/0!

借入金元金償還金支出 0 0.0% #DIV/0! #DIV/0!

借入金元金償還補助金支出 0 0.0% #DIV/0! #DIV/0!

積立資産支出 10,000,000 7.6% #DIV/0! #DIV/0! 11,740,577 6.2% 退職給付引当資産は経常事務へ

拠点区分間貸付支出 0.0% #DIV/0! #DIV/0! その他の支出へ

拠点区分間借入金返済支出 0.0% #DIV/0! #DIV/0! その他の支出へ

拠点区分間繰入金支出 0.0% #DIV/0! #DIV/0! その他の支出へ

その他支出 0 0.0% #DIV/0! #DIV/0! ☜

その他の活動による支出計⑻ 10,000,000 7.6% #DIV/0! #DIV/0! 11,740,577 6.2%

15,107,200 11.5% #DIV/0! #DIV/0!

2,758,460 2.1% #DIV/0! #DIV/0!

0

2,758,460 2.1% #DIV/0! #DIV/0!

３．収益性 ∈施設がいかに効率的な経営をしているか，また，それにより資金がいくら残ったかを示す∋

26年度 ⑴比率 25年度 ⑴比率 24年度 ⑴比率

131,425,252

25,107,200

10,000,000

166,532,452

①　人件費比率　B ÷ A ※保育士・看護師・給食業務委託

101,758,347

926,122

0

1,028,100

103,712,569 62.3% #DIV/0! #DIV/0!

②　事業（経常）活動資金収支差額比率　C ÷ A
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10,000,000

13,998,340 8.4% #DIV/0! #DIV/0!
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Ⅰ．平成２６年度決算特記事項

　過去 14 年間の推移と経営分析，東京都
社会福祉法人経営適正化検討会「社会福祉
法人の経営適正化に向けて」に示された「財
務分析表」と「決算分析表」も加えて経営
分析をおこなった。
　法人積立金については，象地域設計業務
委託契約費用支払いのため減少している。
かやの実保育園積立金は日成ビルド（仮設
園舎）一部支払ったが，新たな積み立てに
より増大した。
　費目別収支比率では，人件費はほぼ 100％
前後で推移し，事務費と事業費の収支比率は
減少傾向にある。平成 26 年度からサービス

推進費（各種事業を実施する経費）の積算が
変更され，サービス推進費収入が減少した。
なお，子供子育て支援新制度の施行に伴い，
平成 25 年度より単発補助として助成された
職員処遇改善費が、27 年度より民間福祉施
設職員処遇改善費の加算に加わり，新規ス
ター尾するキャリアパス加算と併せて，従来
の最高 12％から 16％に加算される見込みで
ある。これにより，人件費の昇級財源が増え，
今後の法人経営の健全化の一助となることが
期待される。
　事務費，事業費の推移では，金額ベースで
は増加傾向にあり，26 年度からさくら保育
園の運営を開始した関係で大幅増となってい
る。
　事業活動収入に対する人件費比率では減少

社会福祉法人かやの実社
かやの実保育園　経営状況推移
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傾向が見られる。近年，自治体（都・市）の
補助金収入の比重が人件費から事業費等に
移ってきていることが反映していると思われ
る。
※：主な制度の変更
・支出は決算値，収入は年度途中の推定値，
事務費，事業費の計算は H15 までは経理規
定準則，H16 から会計基準
・平成 10 年度：延長保育の自主事業化
・平成 10 年：都加算（法外援護）の包括化
・平成 10 年度途中：公私格差→ B 経費
・平成 16 年度：B 経費→サービス推進費
・平成 18 年度：都加算（法外援護）→子育
て推進交付金
・平成 27 年度より子ども子育て支援新制度
施行により保育単価が公定価格になる
※：かやの実保育園の主な変更事項
・昭和 53 年度：定員変更：60 人→ 80 人
・平成 6 年度：定員変更：80 人→ 88 人
・平成 11 年度：定員変更：88 人→ 90 人
・平成 21 年度 : 定員変更：90 人→ 110 人
※：さくら保育園の主な変更事項
・平成 26 年度定員 85 名でスタート

Ⅱ．平成 26年度状況

１．実施事業

　①　わらべうたとあそびの広場「花いち
もんめ」
　※：別紙資料
　②　かやの実子育て生活相談室
　　※ : 別紙資料

Ⅲ．経営状況の推移

１　4 歳以上児換算児童数の推移
　 平 成 6 年 度（80 → 88 人）， 平 成 11 年
度 (88 → 90 人）の定員変更を経て 4 歳以

上換算年累積児童数 ( 実績）は増加したが，
平成 10 年度に延長保育自主事業化，都加
算包括化，11 年度市延長保育増加位置減
額を受け，4 歳児換算児童一人当たり収入
月額は減少し，以後，度重なる制度改正に
より，人件費収入は減少の一途をたどって
た。
　その後，平成 16 年にそれまで採用して
いた公私格差平成 10 年度最終単価による
給与を，保育単価の積算根拠である国家公
務員福祉職俸給表に準拠した法人独自給与
の導入により人件費収支のバランスを図り
つつ，児童処遇の向上，「わらべうたと遊
びの広場」事業などの充実を図った。

２　主な変更事項

⑴　昭和 52 年 1 月１日開所
　定員 60 人

⑵　平成 6 年度
　①　定員変更　60 人→ 88 人
　②　市延長保育増配置補助　月＠ 35 万
　　円

⑶　平成 10 年度
　①　延長保育自主事業家
　②　都加算の包括化
　③　公私格差廃止→ｻｰﾋﾞｽ推進費 B 経費

⑷　平成 11 年度
　①　定員変更　88 人→ 90 人
　②　定員外入所開始
　③　市延長保育増配置　月＠ 17.5 万円

⑸　平成 12 年度
　①　保育単価積算根拠　福祉職に移行
　②　市延長保育増配置　月＠ 8.75 万円

⑹　平成 13 年度
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　市延長保育増配置廃止

⑺　平成 15 年度
　経理規定準則　→　会計基準へ移行

⑻　平成 16 年度
　①　ｻｰﾋﾞｽ推進費 B 経費
　　　　　　→　ｻｰﾋﾞｽ推進費へ移行
　②　独自給与制度
　　公私格差平成 10 年度単価
　　　　　　→　福祉職俸給表準拠へ

⑼　平成 17 年度
　国庫補助金制度見直し
　　　　→　ｿﾌﾄ交付金，ﾊｰﾄﾞ交付金創設

⑼　平成 18 年度
　①　都加算 ( 法外援護 ) 廃止
　　　　→　子育て推進交付金創設
　②　国級地加算　→　地域手当へ組換え

⑽　平成 21 年度
　①　国保育単価
　　　　　30 人区分→ 10 人区分へ
　②　サービス推進費本則適用
⑾　平成 27 年度
　①　国保育単価　→　公定価格

３　　決算分析

①　財務三表整合表
　貸借対照表，資金収支計算書，事業活動
計算書の財務三表により，決算数値の整合
性を検証した。

②　財務分析表と決算分析表
　昨年度に引き続き，東京都社会福祉法
人 経 営 適 正 化 検 討 会 報 告 書 に 従 い， 財
務分析表と決算分析表を作成した。

Ⅱ．平成 26 年度その他の特記事項

１．法人ホームページ情報公開の強化
⑴　本部，かやの実保育園，さくら保育園
　役員の状況，職員の状況，給与等，事業
運営状況等。
⑵　入園のしおり，パンフレット
　ダウンロード用ファイルの公開。
⑶　第三者評価
　全面公開。
⑷　事業計画書
　本編全面公開。
⑸　事業報告書
　本編全面公開。
⑹　決算書
　財務三表，財産目録，監査報告公開。
⑺　定款
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決算数値・財務指標 決算数値入力 入力金額の説明

流動資産 37,944,706 資産の部　「流動資産」

現金預金 34,421,562 資産の部　「現金預金」

固定資産 427,642,216 資産の部　「固定資産」

積立資産 107,699,757 資産の部　「○○積立資産」合計　　※長期預り金積立資産　退職給付引当資産は含まない

流動負債 29,403,623 負債の部　「流動負債」

短期運営資金借入金 0 負債の部　「流動負債」の「短期運営資金借入金」

役員等短期借入金 0 負債の部　「流動負債」の「短期運営資金借入金」

1年以内返済予定長期運営資金借入金 0 負債の部　「流動負債」の「1年以内返済予定長期運営資金借入金」

1年以内返済予定役員等長期借入金 0 負債の部　「流動負債」の「1年以内返済予定役員等長期借入金」

固定負債 63,962,778 負債の部　「固定負債」の金額

設備資金借入金 41,447,000 負債の部　「固定負債」の「設備資金借入金」

長期運営資金借入金 0 負債の部　「固定負債」の「長期運営資金借入金」

役員等長期借入金 0 負債の部　「固定負債」の「役員等長期借入金」

純資産 372,220,521 「純資産の部の合計」

検算＜自動計算＞ 0 貸借差額を自動計算　０以外は確認が必要

経常経費寄附金収益 0 サービス活動増減の部　収益　「経常経費寄附金収益」

人件費 266,698,705 サービス活動増減の部　費用　「人件費」

福利厚生費 1,775,907 拠点区分事業活動計算書　事務費　「福利厚生費」をすべての拠点合計する

業務委託費 4,620,028 拠点区分事業活動計算書　事務費　「業務委託費」をすべての拠点合計する

事業費 29,855,005 サービス活動増減の部　費用　「事業費」

減価償却費 16,105,668 サービス活動増減の部　費用　「減価償却費」

国庫補助金等特別積立金取崩額　（-数値で入力） -8,963,835 サービス活動増減の部　費用　「国庫補助金等特別積立金取崩額」

サービス活動収益 329,241,660 サービス活動増減の部　サービス活動収益　計

サービス活動費用 330,290,662 サービス活動増減の部　サービス活動費用　計

サービス活動増減差額＜自動計算＞ -1,049,002 サービス活動増減の部　サービス活動増減差額

サービス活動外収益 4,265,112 サービス活動外増減の部　サービス活動外収益　計

サービス活動外費用 4,185,377 サービス活動外増減の部　サービス活動外費用　計

サービス活動外増減差額＜自動計算＞ 79,735 サービス活動外増減の部　サービス活動外増減差額　　　※自動計算された結果と数値を確認

経常増減差額＜自動計算＞ -969,267 経常増減差額　　　※自動計算された結果と数値を確認

特別増減差額 28,489,454 特別増減の部　特別増減差額

当期活動増減差額　＜自動計算＞ 27,520,187 当期活動増減差額　　　※自動計算された結果と数値を確認

次期繰越活動増減差額 24,131,314 次期繰越活動増減差額

事業活動資金収支差額 14,468,862 事業活動による収支　事業活動資金収支差額

施設整備等資金収支差額 -2,757,600 施設整備等による収支　施設整備等資金収支差額

その他の活動資金収支差額 -8,972,560 その他の活動による収支　その他の活動資金収支差額

当期資金収支差額＜自動計算＞ 2,738,702 当期資金収支差額合計　※自動計算された結果と数値を確認

当期末支払資金残高 24,602,017 当期末支払資金残高

＜短期安定性＞流動比率 129.0% 　☜　150％以上なら優良。100％未満の場合流動負債が流動資産を上回っている。

＜長期安定性＞純資産比率 79.9% 　☜　高いほどよい。50％未満の場合自己資本より負債が上回っている状態。

＜コスト合理性＞人件費率 81.5% ※ｻｰﾋﾞｽ活動収益から施設整備収益に2,850万円組み換えたため過大になっている。

＜コスト合理性＞委託費率 1.4%

人件費率＋委託費率 82.9% 　☜　85％未満であること。85％以上の場合，対策を検討する必要有り。

＜長期安定性＞固定長期適合率 98.0% 　☜　100％未満であること。100％以上の場合固定資産が過大投資の可能性

＜収益性＞経常増減差額率 -0.3% 　☜　通常5％程度。マイナスが続く場合，事業の継続性が危ぶまれる。

＜借入の割合＞サービス活動収益対運営資金借入金比率 0.0% 　☜　通常2％程度，少ない方がよい。おおきい場合は事業活動収入比の返済割合が大。

労働分配率 93.3% 　☜　100％未満であること。100％以上の場合は限界利益以上の人件費が支出されている。

社会福祉法人かやの実社　平成26年度　財務分析表
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⑴事業活動収支計算書

事業活動収支計算書 単位:円

⑵平成23年度都内社会福祉法人対比表

（％）

都内法人平均 ①保育 ②障害 ③介護 ④措置等 ⑤複数

ｻｰﾋﾞｽ活動収入対借入金比率 0.0% 2.4 0.4 2.9 3.2 0.2 5.1 ☜少ない方がよい。

労働分配率 93.3% 85.3 87.5 77.3 87.0 96.5 84.8 ☜100％未満であること

(人件費＋委託費)比率 82.9% 73.3 78.0 68.3 71.5 70.4 71.2 ☜85％未満がよろしい

経常増減差額率 -0.3% 4.8 5.6 7.3 3.2 2.1 3.5 ☜マイナスが数年続くとよろしくない

２　資金収支計算書（キャッシュフロー計算書）

資金収支計算書 単位:円

３　貸借対照表からの分析

（％）

都内法人平均 保育 障害 介護 措置等 複数 事業団 施設経営無し

流動比率 129.0% 999.3 743.3 1,150.1 1,307.4 1,103.6 722.9 1,103.6 3,330.4 ☜150％以上なら優良

純資産比率 79.9% 84.5 87.4 84.7 83.0 89.2 81.9 61.4 83.9 ☜高いほどよい

固定長期適合率 98.0% 80.5 87.0 67.9 81.1 84.6 82.2 54.3 70.5 ☜100％未満

社会福祉法人かやの実社　平成２６年度　決算分析表

１　事業活動計算書の分析

　一会計年度における「純資産」の増減を計算する。（純資産＝資産－負債）

勘定科目 本年度 前年度 増減

事業活動収支差額 -1,049,002 -9,445,320 8,396,318

　サービス活動外収入計 4,265,112 2,372,694 1,892,418

　サービス活動収入計 329,241,660 214,249,185 114,992,475

　サービス活動支出計 330,290,662 223,694,505 106,596,157

経常収支差額 -969,267 -9,258,140 8,288,873

　特別収益計 28,500,000 9,778,364 18,721,636

　サービス活動外支出計 4,185,377 2,392,224 1,793,153

サービス活動外収支差額 79,735 -19,530 99,265

当期活動増減差額 27,520,187 520,224 26,999,963

前期繰越活動増減差額 2,943,927 13,323,703 -10,379,776

　特別費用計 10,546 0 10,546

特別収支差額 28,489,454 9,778,364 18,711,090

その他の積立金積立額 38,900,000 10,900,000

次期繰越活動収支差額 24,131,314 2,943,927 21,187,387

当期末繰越活動増減差額 30,464,114 13,843,927 16,620,187

その他の積立金取崩額 32,567,200 0

　一会計年度における「支払資金」の増減を計算し（支払資金＝流動資産－流動負債（引当金を除く。）），支払資金がどのような活動によ
り、増加又は減少したかを明らかにする。

勘定科目 当年度決算

　事業活動収入計 333,521,000

　事業活動支出計 319,052,138

　次期繰越活動収支差額＝当期末繰越活動収支差額＋（基本金取崩額−基本金繰入額）＋（その他の積立金取崩額−その他の積立金積
立額）

項目
かやの実社
平成26年度

平成23年度決算　都内社会福祉法人平均値

※　「事業活動収入対借入金比率」における借入金は、運転資金の借入金のみを対象にしています。施設整備のための借入金は含まれないことにご
留意下さい。

※　平成20年度の決算数値を基にした財務指標、都内平均値の算出においては、障害者施設の一部が採用する就労支援事業会計処理基準（授産
施設会計基準）における就労支援事業活動の収支差額（授産事業の部）を含めておりません。

施設整備投資金収支差額 -2,757,600

　その他の活動収入計 24,627,540

　その他の活動支出計 33,600,100

事業活動資金収支差額 14,468,862

　施設設備等収入計 28,500,000

　施設設備投資出計 31,257,600

前期末支払資金残高 21,885,867

当期末支払資金残高 24,602,017

　会計年度末における「財務状況」を表す。「資産の部」は、流動資産と固定資産に、「負債の部」は、流動負債と固定負債に区分される。

⑴貸借対照表殻の財務指標

その他の活動資金収支差額 -8,972,560

予備費 22,552

当期資金収支差額 2,716,150

項目
かやの実社
平成25年度

平成23年度決算　都内社会福祉法人平均値
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2 ページ

４　事業活動収支計算書による財務指標の解説

５　資金収支計算書による経営指標の解説

６　貸借対照表による財務指標の解説

②　純資産比率 （％）　　【長期安定性】

③　固定長期適合率（％）　【長期安定性】

④　労働分配率（％）　　【コスト合理性】

⑤　（人件費＋委託費）比率（％）　【コスト合理性】

⑥　経常活動収支差額率（％）

①　経常活動資金収支差額

②　当期末支払資金残高

①　流動比率 （％）　【短期安定性】

①　当期活動収支差額

②　次期繰越活動収支差額

③　事業活動収入対借入金比率（％）　【借入割合】




