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社会福祉法人かやの実社
令和４年度 (2022 年度）事業報告
はじめに

　令和元年末から 2 年にかけて中国湖北省武漢市から発生した新型コロナウイルス感染症

が世界的に流行し，WHO が全世界に向けてパンデミックを宣言するに至った。令和 3 年は

第 3 波〜８波と続いたが，ようやく収束の兆しを見せ始めた。令和５年５月から２類相当

感染症からインフルエンザ並の５類へと分類変更される。

　長く続く不況に加え，コロナやウクライナ紛争による世界的物流の停滞により物不足と

物価高，少子化が進み，全国的に保育園の児童定員割れがおき，従来待機児童対策が課題

となっていた大都市部でも定員割れ対策が喫緊の課題となった。低年齢児の定員割れは保

育園経営に大きく今後の検討課題となってくる。

　コロナ禍の中，多くの保育園は休園せず保育事業を続けてきたが行政の支援は少なく，

保育の現場は疲弊し，各地で離職者が急増し社会問題となったが，本法人においては離職

者の急増は起こらなかった。また，裾野市の保育園で児童虐待事件が発生し，その後，次々

と同様事案が明らかとなり，国全体で保育の質が問題となってきた。その中で，諸外国と

比べ極端に劣る保育士の配置基準や求められる専門性の割に低い給料体系などがその一因

と指摘された。

　このような中，羽村市では昨年度，障害児補助金の支給方法の見直し，入所児童の定員

割れ補助金の支給を決めた。定員割れ補助の支給は，市の財政負担が発生するため今後負

担軽減策として，今後児童定員の削減への動きに繋がる可能性もある。

　かやの実社では，保育事業の維持継続のため，現職員のスキルアップを図り，処遇の改

善を進めたが，コロナ禍の影響もあり，行事や保育が内向きになる傾向があったので，以

前の外向きで活動的な保育を再現する必要がある。施設整備等のハード面では大がかりな

作業が終わり，現在はメンテナンス中心となったが，業者との間で相互に訴訟を起こす状

況となってしまった。この間，諸規定や業務マニュアルの整備等のソフト面の改善作業が

遅れてしまった。

　職員処遇では給与面の諸問題，国家公務員給与表を採用しているが，運用面で高学歴者

や多職種有資格者の給与逆格差が放置され検討が進まず，多種資格保有者の処遇の改善が

急務である。また，労働条件の改善として，現状では実態としてほぼ週休二日制が実施さ

れているが，今後，完全週休二日制の実施に向け，「異次元の子育て支援」が真に実行され

職員の櫂馳基準が大幅に改善されることを望む。
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かやの実社保育理念

　かやの実社は，我が国の児童憲章と児童福祉法，ならびに国連の児童権利宣言に基き設

立され，保育所を運営している。両親にとって大切な子を預かり，国や人類の明日を担う

大切な宝との考えに立ち，家庭と相談，協力し合って，子ども達の心と体と知恵が健やか

に育つよう努める。

児童は，人として尊ばれる。

児童は，社会の一員として重んぜられる。

児童は，よい環境のなかで育てられる。

　子どもは人類の宝，私たちの未来。子どもは非常に不安定な存在であるとともに，無限

の可能性を持っている。本法人では，創立以来卒園証書に一つの言葉を書き続けている。

「いきていることを　すばらしいと　おもうおとなに　なってください」と。

　そのように育てるのは私たち大人の義務であり，責任でもある。

　かやの実保育園では，生まれ育った日本の⽂化を後の世に伝えるだけでなく，地球の上

には沢山の民族があり異なった⽂化があることに目を向け，理解し合い認め合い，交流し

ていくことの大切さも，子どもたちに伝えていきたいと考えている。

かやの実社基本方針

１　ひとりひとりを大切にする

２　保育園の日課，生活リズムを大切にする

３　日本民族の伝承の歌として「わらべうた」をこどもたちに伝える

４　日本の伝承⽂化，和太鼓を子どもたちに伝える

５　異年齢保育を行う

６　食育と調理保育を行う

７　地域支援を行う

８　異⽂化交流を行う

かやの実社　令和４年度　事業報告
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法人の状況

⑴　役員等
　理事長；勝山　明里　（法人運営責任者，スーパーバイザー※：平成 30 年 1 月より）

　業務執行理事；武藤　清美（業務執行理事，施設運営責任者）

　理事；上原　祐子　　（保育所施設長）

　　　　山本　壽夫　　（元大学教授）

　　　　二上　　護　　（弁護士）

　　　　今　　裕司　　（保育所施設長）

　　　　小玉　充　　　（保育所施設長）

　　　　山本　一代　　（社会福祉法人理事長）

　監事；石井　賢郎　　（公認会計士，税理士）

　　　　田中　雄二　　（元保育所施設長，社会福祉法人理事，苦情処理第三者委員）

　施設長：勝山　真澄（施設運営責任者）

　事務局；佐藤　旅人　（統括会計責任者），勝山　智現（法人事務長）

　苦情処理；解決責任者　武藤　清美，勝山　真澄

　第三者委員：田中　雄二，倉持　恭子（元公立保育所施設長）

⑵　評議員等
　評議員；原島　正之　　（公認会計士）

　　　　　窪田　之喜　（弁護士）

　　　　　伊藤　展大　　（社会福祉法人事務局長）

　　　　　松尾　ユミ　　（保育所施設長）

　　　　　横井　博子　　（保育士）

　　　　　泉　健司　　　（植物生態コンサルタント）

　　　　　柴田　満行　　（団体職員）

　　　　　西山　裕子　　（大学教員）

　　　　　小早川　淳子（元保育所施設長）

　評議員選任・解任委員長；田中　雄二（元保育所施設長，法人監事）

　同委員；勝山　智現　（法人事務長）

　　　　　橋本　美佐子（保育所施設長，外部委員）

　　　　　三浦　多佳子（元保育所施設長，外部委員）
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Ⅰ．令和４年度理事会開催状況

１．第１回理事会
日時：令和 4 年５月 25 日

開催方式：リモート併用

議題

第１号議案．さくら保育園フローリング補修案

　協議ポイント：プラスワンからの請求書による

第 2 号議案．監事監査報告

　協議ポイント：監事による 5 月 13 日実施した監査報告

第 3 号議案．令和 3 年度第四次補正予算案

　協議ポイント：決算前補正

第 4 号議案．令和 3 年度決算報告

　協議ポイント：令和三年度収支実績を踏まえ

第 5 号議案．令和 3 年度事業報告

　協議ポイント：本部・かやの実保育園・さくら保育園の事業報告

第 6 号議案．令和 4 年度定時評議員会日程・議案の承認

　協議ポイント：評議員会日程調整・資産登記を踏まえ

　以上，全員賛成可決：監事の異議が無いことを確認

２．第２回理事会
日時：令和 4 年９月 30 日

開催方式：リモート併用

議題

第１号議案．令和４年度第一次補正予算案

　協議ポイント：8 月までの実績を受けて

第 2 号議案．令和 5 年度給与体系案

　協議ポイント：8 月の人事院勧告を踏まえ

第 3 号議案．さくら保育園０才定員割れについて

　協議ポイント：現況報告・今後の対策

第 4 号議案．さくら保育園フローリング割れ問題現況報告

　協議ポイント：現況報告

　以上，全員賛成可決：監事の異議が無いことを確認
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３．第３回理事会
日時：令和 5 年１月 30 日

場所：ピエモンテ会議場

議題

第１号議案．令和４年度第二次補正予算案

　協議ポイント：12 月までの実績を受けて

第 2 号議案．さくら保育園フローリング割れ問題について

　協議ポイント：現況報告

第 3 号議案．第三者評価について

　協議ポイント：現況報告・今後の対策

　以上，全員賛成可決：監事の異議が無いことを確認

４．第４回理事会
日時：令和 5 年３月 28 日

場所：ピエモンテ会議場

議題

第１号議案．令和４年度第三次補正予算案

　協議ポイント：2 月までの実績を受けて

第 2 号議案．令和 5 年度当初予算案

　協議ポイント：令和 4 年度実績を踏まえ

第 3 号議案．令和 5 年度事業計画

　協議ポイント：本部計画・保育計画

第 4 号議案．令和 4 年度第 2 回評議員会・日程・議案調整

　協議ポイント：令和５年４月 20 日（木）

　以上，全員賛成可決：監事の異議が無いことを確認
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Ⅱ．令和４年度評議員会開催状況

１．第１回評議員会（定時）
日時：令和 4 年 6 月 28 日

開催方式：リモート併用

議題

第１号議案．さくら保育園フローリング補修工事報告

　協議ポイント：現況報告など

第 2 号議案．令和 3 年度第四次補正予算案

　協議ポイント：決算前補正

第 3 号議案．監事監査報告

　協議ポイント：監事による監査報告

第 4 号議案．令和 3 年度決算報告

　協議ポイント：令和三年度実績

第 5 号議案．令和 3 年度事業報告

　協議ポイント：本部・かやの実保育園・さくら保育園の報告

　以上，全員賛成可決

２．第２回評議員会
日時：令和 5 年 4 月 20 日

場所：車屋会議室

議題

第１号議案．令和４年度第三次補正予算案

　協議ポイント：2 月までの実績を受けて

第 2 号議案．令和 5 年度当初予算案

　協議ポイント：令和 4 年度実績を踏まえ

第 3 号議案．令和 5 年度事業計画

　協議ポイント：本部計画・保育計画

　以上，全員賛成可決
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Ⅳ．令和３年度評議員選任・解任会開催状況
１．第１回評議員会（開催なし）
日時：

開催方式：

議題

第１号議案．

Ⅴ．社会福祉法人かやの実社の運営する施設と事業

１．かやの実保育園
　東京都羽村市栄町２丁目１番地の５

　①　認可保育所　かやの実保育園

　②　わらべの実

　③　老人施設交流事業

　④　年末保育

　令和 2 年度かやの実保育園事業報告書記載。

２．さくら保育園
　羽村市羽加美２丁目２５７６番地の１

　①　認可保育所　さくら保育園

　②　ママサロン・わたぼうし

　③　間坂長寿会と交流

　④　年末保育

　令和 2 年度さくら保育園事業報告書記載。

３．わらべうたと遊びの広場「花いちもんめ」（地域・社会貢献事業）
　さくら保育園支援室で実施

　令和 2 年度かやの実保育園事業報告書記載。

４．ままサロン「わたぼうし」（地域・社会貢献事業）
　さくら保育園１階ホールで実施

　令和 2 年度さくら保育園事業報告書記載。




